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Mð. h{uþ[tÿ hsLkefktík Ãkhe¾ (Ãkkxýðk¤k) Lkk sÞ ©e f]»ý

Mð. {Äwfh¼kE ÃkkuÃkx÷k÷ þkn (y{ËkðkË) ÃkrhðkhLkk sÞ ©e f]»ý.

…heûkk yk…ku n‚Œk n‚Œk

çkkuzoLke yLku þk¤kykuLke Ãkheûkk xqtf Mk{Þ{kt þY

ÚkðkLke Au. çkÄwt Red Alert WÃkh {qfkÞ økÞwt Au. Mfq÷,

fku÷us, xâwþLk yLku ½h çkÄu s Äkhk 144 ÷køke økE

Au. MkhnË WÃkh ÞwØ ònuh ÚkkÞ yLku suðe ÃkrhÂMÚkrík

MkòoÞ çkMk yuðe s ÃkrhÂMÚkrík ½h yLku þk¤k{kt MkòoÞ

Au! çkÄkt MkirLkfku «uÂõxMk ÃkuÃkh ykÃkeLku ÃkkuíkkLke

økku¾ýÃkèeLke Äkh {sçkqík fhe hÌkk Au. rþûkf Lkk{Lkkt

MkuLkkÃkrík yu ÃkkuíkkLkku rð»kÞ çk[kðe ÷uðku Au. çkkuzoLkkt yk¢{ý Mk{Þu ÃkkuíkkLkku

yufÃký MkirLkf shk y{Míkku Ãký Lk ½ðkE yLku 100% Ãkrhýk{ ÷kððk þõÞ

yux÷kt çkÄkt s «ÞíLkku yu fhe hÌkku Au. çkeS íkhV ½h{kt xeðeLkwt fuçk÷ fÃkkE

økÞwt Au. {B{eLke ÃkqòLkku Mk{Þ nðu ðÄe økÞku Au. ÃkkuíkkLkkt øk{íkkt EïhLku Ãký

çkkÄk ÷ELku confidence {kt ÷uðkLkku «ÞíLk fhe ÷eÄku Au! ÃkÃÃkk nðu ½hu ðnu÷kt

ykðe òÞ Au. ½h{kt {qfu÷ku fVoÞwLku ò¤ðe hk¾ðkLkku çkhkçkh «ÞíLk fhe

hÌkk Au. rËðk¤e Ãkh su{ Mfe{ ykÃkðk{kt ykðu íku{ ðk÷eyku yu ÃkkuíkkLkkt

MktíkkLkLku ykx÷k xfk ykðu íkku yk Lknª íkku Ãku÷wt ÷E ykÃkeþwt yuðe ÂMf{ Ãký

ykÃke ËeÄe Au. Mkhfkh îkhk íkLkkð{wõík Ãkheûkk ytøku fuBÃkuLkeøk þY ÚkE økÞwt

Au. nuÕÃk÷kELk Lktçkhku ònuh fhe ËuðkÞk Au. MkøkkMktçktÄeykuLkwt ½hu {¤ðk

ykððkLkwt yLku MkkÚku þw¼uåAk ¼ux ÷kððkLkwt Ãký þY ÚkE òÞ Au. xqtf{kt fnwt

íkku Ëh ð¾íkLke su{ yk ð¾íku Ãký çkÄwt òuhËkh ykÞkusLkçkØ þY ÚkE økÞwt

Au.

yu{ íkku nwt su ðkík fhwt Awt yu fþe Lkðe Au s Lknª. ð»kkuoÚke ykÃkýu

íÞkt ykðwt s Úkíkwt ykÔÞwt Au. yk çkÄkLke ðå[u Mkðk÷ yu Au fu þwt yk Ãkheûkk

¾hu¾h yux÷e {níðLke Au sux÷e ykÃkýu {k™eyu Aeyu ?

þwt çkk¤fLkkt yÂMíkíð yLku ÔÞÂõíkíð çktLkuLkku ykÄkh yk Ãkheûkk s Au?
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Mð. MkkunkrøkLkeçknuLk íkÚkk Mð. LkðLkeík¼kE çke. þkn (Ëuºkkusðk¤k) Lkk sÞ ©e f]»ý.

ËeÃkf fktrík÷k÷ Íðuhe (y{ËkðkË)Lkk sÞ ©e f]»ý.

yLku ¾kMk íkku yu fu yk Ãkheûkk fkuLke Au? rðãkÚkeo su ¼ýe hÌkku Au

yuLke? rþûkf fu suýu ¼ýkÔÞwt Au yuLke fu ÃkAe suýu sL{ ykÃÞku Au yu

{kíkk rÃkíkkLke ? ðkíkkðhý òuíkk yuðwt ÷køku Au fu Ãkheûkk yk çkÄktLke s Au

yLku LkðkELke ðkík íkku yu Au fu yk ÃkheûkkLke MkV¤íkkLkku çkÄku s ykÄkh

Ãkheûkk ykÃkLkkhLke ÞkËþÂõík (økku¾ýÃkèe) WÃkh Au. yk¾wt ð»ko Œuýu, yuLkkt

rþûkfu yLku yuLkkt {kíkk rÃkíkkyu þwt fÞwO yuLkku çkÄku rnMkkçk {kºk 3 f÷kf{kt

ykÃkðkLkku Au. yu ºký f÷kf{kt çkÄwt çkhkçkh ÞkË ykÔÞwt íkku yk çkÄkt ÃkkMk

Lknª íkku çkÄkt s LkkÃkkMk... fkuE rðãkÚkeo fu fkuE rþûkf fux÷ku nkurþÞkh Au

yuLkku rLkýoÞ 5 r{rLkx{kt yu ÷kufkuLkkt s fw¤Lkkt rþûkfku ykÃke Ëuíkkt nkuÞ Au!

A1 økúuz ÷kðu íkku þk¤k Mkkhe Lknª íkku yu{kt MkhMðíkeLkku ðkMk LkÚke yuðwt

Mkkrçkík ÚkE síkwt nkuÞ Au!

yuf s «&™ ÚkkÞ Au fu þwt su þk¤kLkwt 100% Ãkrhýk{ Lk ykðu íku

þk¤k MkhMðíkeLkwt {trËh LkÚke ?

su çkk¤f 35% økwý Lk {u¤ðe þfu yu MkhMðíkeLkwt çkk¤f LkÚke? su

çkk¤f 35% økwý Lk {u¤ðe þfu yu MkhMðíkeLkwt çkk¤f LkÚke?

yk nheVkE ðkÞhMkÚke Ãký ðÄw ¾íkhLkkf ÷køke hÌkku Au. yk nheVkELkkt

fkhýu òu MkkiÚke {kuxwt LkwfþkLk ÚkÞwt nkuÞ íkku yu Au fu Ëhuf þk¤k ÃkkuíkkLkwt

{trËhÃkýwt økw{kðe [wfe Au yLku yu ðkík ÞkË hnu fu ðkÞhMk {kºk yuf ÔÞÂõíkLku

yMkh ÃknkU[kzu Au yLku yk ¾kuxk y¼h¾kLke nheVkE yuf yk¾e rþûký

ÔÞðMÚkkLku, yk¾kt Mk{ks yLku hk»xÙLku yMkh ÃknkU[kzu Au. ykÃkýu íÞkt Ëh {k[o

{rnLkk{kt {kõMkoLkwt {kfuox ¼hkE Au. Lkfhwt y¼h¾kLkwt çkòh. su{kt þk¤kyku

yLku ðk÷eyku ÃkkuíkkLkkt fnuðkíkkt çkk¤fku Lkk{Lke «kuzõxLku Ãkheûkk Lkk{Lkkt

çkòh{kt {qfe Ëu Au. yk çkÄkLke ðå[u yuf Ãkûk su yk{ íkku ¾hu¾h fuLÿ{kt

Au Ãkhtíkw nkrMkÞk{kt Äfu÷kE síkku nkuÞ Au yLku yu Ãkûk yux÷u Ãkheûkk ykÃkLkkh

¾wË Ãku÷wt rLkËkuo»k çkk¤f. nk, yu çkk¤f fu suLkkt {øks{kt çk¤sçkheÃkqðof yuðwt

XMkkðe Ëuðk{kt ykÔÞwt Au fu Ãkheûkk{kt Mkkhk xfk MkkÚku ÃkkMk Úkðwt s SðLkLkku
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rLk÷u»k yh®ðË¼kE þkn (ÿwÃkË rMkõÞkuhexeÍ «k. r÷.), sÞ ©e f]»ý.

Mð. ½™~Þk{÷k÷ f]»ý÷k÷ …he¾ …rhðkh(fze-y{ËkðkË)™k sÞ ©e f]»ý.

{wÏÞ WÆuþ Au. çkeS íkhV nðu íkku yuLku Ãký yuðwt s ÷køkðk ÷køÞwt Au

fu yuLkku sL{ s yk Ãkheûkk{kt ÃkkMk Úkðkt {kxu ÚkÞku Au! fkuELke ÃkkMku yu{Lku

Mkkt¼¤ðkLkku Mk{Þ LkÚke. fkuE yu LkÚke òýðwt fu rðãkÚkeoLku þwt øk{u Au? fkuE

yu çkk¤fLku fÞk rð»kÞ{kt hMk Au LkÚke òýðwt. yhu, nË íkku íÞkt ÚkkÞ Au

fu þk¤k yLku ¾wË sL{ ykÃkLkkh {kíkk-rÃkíkk yu ¼q÷e økÞk Au yu çkk¤f

Mkhðk¤u íkku yuf {kýMk Au. yk ðktÍýe {kLkrMkfíkk Lku fkhýu MktíkkLk nðu MktíkkLk

{xe ðk÷eykuLkkt yÄqhkt MkÃkLkkt Ãkqhk fhðkLkwt {þeLk çkLke økÞwt Au. íkusMðe

rðãkÚkeo hÌkkt LkÚke. Mk{ks {kxu {kíkk-rÃkíkk {kxu íkku yu nðu ‘çkúkLz yuBçkuMkuzh’

çkLke økÞkt Au.

{kfoþex íkku {kºk rðãkÚkeoLku fux÷wt ÞkË hÌkwt yu s çkíkkðu Au. fkþ fkuE

yuðe {kfoþex suðkt {¤u fu su{kt yuf ð»ko Ëhr{ÞkLk çkk¤f fux÷e ð¾ík nMkíkwt

hÌkwt, fux÷e ð¾ík ÃkkuíkkLke MksoLkkí{fíkk çkíkkðíkwt hÌkwt, fux÷e ð¾ík yuLku

¼ýðkLkwt økBÞwT, fux÷e ð¾ík yu ÃkkuíkkLke ÷køkýeyku Lku fkuE Ãký «fkhLkkt çktÄLk

ðøkh hsq fhíkwt hÌkwt. ík{Lku òu õÞkhuf yuðe {kfoþex òuðkt {¤u íkku çkÄwt Akuze

yuLku «ýk{ fhe ÷uòu. nwt ykðe {kfoþexLku {kt MkhMðíkeLke yufË{ ykuhesLk÷

Vkuxku fkuÃke fnwt Awt. ykÃkýu íÞkt økwshkíkLke s òu ðkík fheyu íkku SSC yLku

HSC {¤eLku ÷øk¼øk 15 ÷k¾Úke ðÄw rðãkÚkeoyku Ãkheûkk ykÃkíkkt nþu. ykùÞo

íkku yu ðkíkLkwt Au fu yk 15 ÷k¾{ktÚke {kuxk¼køkLkkt ðk÷eyku ÃkkuíkkLkk MktíkkLkkuLku

«Úk{ ÷kððk Au! yhu su {kíkk-rÃkíkkLkkt çktLkuLkkt SSC Lkkt xfk ¼uøkkt fheyu íkku

90% LkÚke Úkíkkt yu ðk÷eyku yuf rçk[khk yuf÷kt çkk¤f ÃkkMku 90% Lke yÃkuûkk

hk¾u Au yLku yÃkuûkk íkku hk¾u Atu Ãký MkkÚku yuLkkt {kxu ÚkkÞ yux÷wt íkiÞkhe fhe

Aqxðk íkiÞkh nkuÞ Au. ynª yuðku fnuðkLkku fkuE s EhkËku LkÚke fu yu{Lkkt

MktíkkLkkuLkkt 90% Lk ykðu Ãkhtíkw {wÆku yu Au fu MktíkkLkLkkt 90% ÷kððk {kxu Lkku

ík{khku yu{Lkk «íÞuLkku Attitude fuðku Au. çkeòu Mkðk÷ fu fux÷kt rþûkfkuyu fu

suyku SSC {kt yÇÞkMk fhíkkt níkkt íÞkhu 90% {u¤ðu÷kt? yux÷u yuðwt Ãký LkÚke

fu yuðkt rþûkfkuÚke yu{Lkkt rðãkÚkeoykuLkkt 90% Lk ÷uðzkðe þfkÞ Ãký {q¤ ðkík
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Mð. økkuhÄLkËkMk f]»ý÷k÷ Ãkhe¾ (fze)Lkk ÃkrhðkhLkk sÞ ©e f]»ý.

Mð. nu{tík¼kE yu[. fkþeÃkkhu¾ …rhðkh™k sÞ ©e f]»ý.

íkku yksLke rþûkýÃkØríkLke Au. rþûký MkkÚku Mktf¤kÞu÷ rþûkýþk†eyku

¼q÷e økÞkt Au fu yk ¼ýíkh yu ÔÞÂõíkíðLkku yuf LkkLkku Mkh¾ku çkkhef ¼køk

Au. yÂMíkíðLkku íkku ¼køk s LkÚke. òu çkk¤f çku Ãkkt[ xfk ykuAk ÷kðu fu yuf

çku ð»ko {kuzku Ãkheûkk ÃkkMk fhu íkku yu{kt fþwt ÷wtxkE sðkLkwt LkÚke yu ðkík nðu

yu ík{k{ Ãkûkfkhu Mk{S ÷uðe òuEyu. íkku s yk Ãkheûkk Mk{MÞk Lk hnuíkk WíMkð

çkLke hnuþu. ík{khk MktíkkLk yLku rðãkÚkeo suðkt Au yuðkt yuLku Mðefkhe yu{kt sYh

sýkÞ íÞkt MkwÄkhku fhíkkt hnku íkku s yu MktçktÄ{kt «u{ «økxðkLkku yðfkþ Au.

çkkfe yuLku ík{khkt MxuxMk çkLkkððkLkku «ÞíLk fhþku íkku {kuzku ðnu÷ku yuf rðÿkun

sL{þu. nðu ykÃkýu Lk¬e fhðkLkwt Au fu ykÃkýu þwt íkiÞkh fhðk {ktøkeyu Aeyu

yuf ©uc Lkkøkrhf, ©uc {kýMk fu ÃkAe....? ytíku çkk¤fLkkt Mkkhk rhÍÕxLku

÷ELku VuMkçkwf yLku ðkuxTMkÃk, MxuxTMk WÃkh ÷ktçkw÷[f ÷¾eLku økðo ÷uíkkt {k-çkkÃk

y™u Mk{ksLku {khu yuf s ðkík ÃkqAðe Au fu yk çkk¤fku ík{khu {kxu fkuý

Au? ík{khwt MxuxMk fu ÃkAe ík{khwt MktíkkLk? ykx÷wt ðktåÞk ÃkAe fËk[ ík{khku

sðkçk ík{Lku yu{Lku «u{ fhðk yLku yk ÃkheûkkLku y¼h¾k{wõík fhe WíMkðLke

su{ Wsððk {sçkqh fhe Ëu íkku «ÞíLk MkkÚkof økÞku yu{ {kLkeþ...

- yk[kÞo …huþ þkn, ðzkuËhk
{ku. 92271 04896

÷u¾fku {kxu Mkq[Lkk
÷u¾fkuyu Mkkhk yLku MkwðkåÞ yûkhu yÚkðk xkEÃk fhkðeLku yu-4

MkkEÍLkk fkøk¤Lke yuf çkkswyu 1000 þçËkuLke {ÞkoËk{kt ÷¾ký {kuf÷ðkLkwt
hnuþu. ÷u¾fkuyu …kuŒk™w ™k{, ‚h™k{tw, xu÷eVku™ ™tƒh, E-{u÷ Œu{ s
‚trûkÃŒ …rh[Þ yð~Þ {kuf÷ðku. ÷¾kýLke yuf Lkf÷ ÃkkuíkkLke ÃkkMku hk¾eLku
s {q¤ f]rík {kuf÷ðk rðLktíke Au. yLÞ Mkk{rÞfku{ktÚke {kuf÷u÷wt {uxh Mðefkhðk{kt
ykðíkwt LkÚke. ÃkqðoøkúnÞwõík ÷¾kýku Mðefkhðk{kt ykðþu Lknª. …kuMxfkzo /

E™÷uLz ÷uxh yÚkðk ÍuhkuûkLkwt ÷¾ký MðefkÞo LkÚke.
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yrïLk¼kE f]»ý÷k÷ Ãkhe¾ Ãkrhðkh (fze-y{ËkðkË)Lkk sÞ ©e f]»ý.

Mð. nheþ¼kE hMkef÷k÷ Ãkhe¾ (¼Y[) ÃkrhðkhLkkt ¿kkríksLkkuLku sÞ ©e f]»ý

òÃkkLk-Mk{]Ø MktMf]rík yLku ©uc ÃkÞoxLk ¼køk - 4

òÃkkLkLkk ÃkkxLkøkh xkuõÞku yLku MkkiÚke {kuxk þnuh
ykuMkkfk yLku ykMkÃkkMkLkk rðMíkkhku rð»ku ykÃkýu {krníke
{u¤ðe. nðu òÃkkLkLke ÃkhtÃkhkøkík MktMf]ríkLkk Äk{ Mk{k
Kyoto þnuh rð»ku òýeþwt.

Kinkakujo {trËh, Kiyomizudera, Fushimi Inari

Taisha Shrine yLku yLÞ «ÏÞkík MkktMf]ríkf MÚk¤ku MkkÚku
Kyoto {w÷kfkíkeykuLku ½ýwt «ËkLk fhu Au.  Kyoto sðk
{kxu ykuMkkfk ½ýwt Mkøkðz¼ÞwO þnuh Au. ykuMkkfkÚke
xkuõÞku sðk {kxu çkw÷ux xÙuLk (Shinkansen) îkhk {kºk 15

r{rLkx ÷køku Au. íku rMkðkÞ xÙuLk, çkMk yÚkðk xuõMkeÚke ÷øk¼øk yufÚke ËkuZ
f÷kf{kt ykuMkkfkÚke õÞkuxku ÃknkU[e sðkÞ Au. KyotoLke {w÷kfkík ÷uðk {kxu
Autumn ÃkkLk¾h ÞkLku þhË Éíkw MkkiÚke W¥k{ Au. ÃkkLk¾h Éíkw{kt KyotoLkkt
{trËhku yLku ÄkŠ{f MÚk¤ku{kt WíMkð {Lkkððk{kt ykðu Au, íÞkhu yuf MkwtËh á~Þ
òuðk {¤u Au.

õðkuxkuLkk fux÷kf MkkiÚke «ÏÞkík {trËhku ßÞkt ÃkkLk¾h ÉíkwLkku Lkòhku òuðk
{¤u Au íku yk «k{kýu Au :
(1) Kitano Tenmangu Shrine :

ynª Sugawara - no - Michizane, God of Learning rçkhks{kLk Au.
òÃkkLkLkk ÷øk¼øk 12,000 Úke Ãký ðÄkhu Tenmangu Shrines Lkwt íku {wÏÞ
{Úkf Au. þiûkrýf Ãkheûkk ykÃkíkkt Ãknu÷kt MkV¤íkk {kxu ÷kufku ynªLkk
ËuðíkkLkk ykþeðkoË ÷uðk ykðu Au.
LkËeLku rfLkkhu Vu÷kÞu÷k ÷øk¼øk 350 {uÃk÷ ð]ûkkuLke nkh{k¤k Ähkðíkwt

Moniji-en ¾kMk òuðk suðwt Au. rðþu»k ðuÄþk¤k{ktÚke ík{u MktÞkusLkLkwt MktÃkqýo á~Þ
{kýe þfku Aku. ®MkËqhÚke ÷ËkÞu÷k Uguisubashi çkúes su yuf hk»xÙeÞ ¾òLkku
økýkÞ Au, íkuLkk ÃkhÚke á~Þkðr÷ ðÄw yËT¼qík ÷køku Au.
(2) Kodaji Temple :

yk {trËh íkuLke {kuMk{e ÷kExªøkLkk þku {kxu ÷kufr«Þ Au. ¾kMk fheLku
{trËhLkk fBÃkkWLzLke ytËh ÂMÚkík Karyochi ík¤kð, ÃkktËzkykuLku yheMkkLke su{



ðkÞzkr{ºk {k[o 20249

‘árü ykE Âõ÷rLkf’ - zkì. ðíMk÷¼kE Ãkhe¾ ({wtçkE)Lkk sÞ ©e f]»ý.

ƒe. þi÷uþfw{kh yuLz fwt (ðzkuËhk) ™k ‚kisLÞÚke

«rík®çkrçkík fhu Au. íkuLke yMkh yux÷e Mkt{kurník fhLkkhe Au fu ík{u íkuLku
òuÞk s fhku yLku Mk{ÞLkwt ¼kLk ¼q÷e òyku.
(3) Kifune Shrine :

God of Water íkhefu yku¤¾kíkwt yk {trËh{kt ÷kufkuLku ¾kMk ykMÚkk Au
yLku ÃkkýeLkk WËT¼ð MÚkkLkkuLke íku hûkk fhu Au yu{ íkuyku {kLku Au. hMíkk Ãkh
÷økkðu÷ ®MkËqh f÷hLkk ÷uBÃkMkÚke ÃkýoMk{qn yíÞtík MkwtËh ÷køku Au.
(4) Eikando Temple :

yk {trËh Eikando of the Maple Leaves íkhefu Ãký yku¤¾kÞ Au.
÷øk¼øk 3000 {uÃk÷Lkk ð]ûkku yk rðþk¤ {trËhLkk {uËkLkLku Ëh ÃkkLk¾h{kt íkusMðe
÷k÷ yLku MkkuLkuhe htøkÚke htøku Au.

yk yuf {kºk yuðe søÞk Au ßÞkt ík{u fwËhíke ÃkÚÚkhLke rËðk÷ku MkkÚku
{uÃk÷Lkk ð]ûkku òuE þfku Aku. {trËhLkk nku÷ yLku øku÷uheyku LkSfLkk MkeÄk Zku¤kð
Ãkh ð]ûkku ðkððk{kt ykÔÞk Au.
(5) Tofukuji Temple :

yk {trËh õÞkuxkuLke MkkiÚke {kuxe {trËh E{khík Au. ÃkkLk¾h{kt {trËhLkk
2000 òÃkkLke {uÃk÷ ð]ûkku yËT¼qík á~Þ çkLkkðu Au. {wÏÞ {trËh yLku Kaizando

{trËhLke E{khíkLku òuzíkk Tsutechkgo Ãkw÷Lkku Lkòhku yËT¼wík Au. Ëh ÃkkLk¾h{kt
yk á~Þ òuðk {kxu ÷kufkuLkku {u¤ku ¼hkÞ Au.
(6) Chion-in Temple :

yk {trËh òÃkkLkLkk Jodo çkkiØ Mkt«ËkÞLkwt {wÏÞ {trËh Au. íku ½ýe s
{níðLke MkktMf]ríkf yMfÞk{íkkuLkwt ½h Au, su{kt òÃkkLkLkku MkkiÚke {kuxku çku {k¤Lkku
÷kfzkLkku Ëhðkòu Sanmon Gate yLku Jodo çkkiØ Ä{oLkk MÚkkÃkf Mktík Honen

Lku MÚkkrÃkík fhLkkh Mieido Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
yk {trËh íkuLkk ½txLkk rðþk¤ fË {kxu Ãký «ÏÞkík Au, su Lkðk ð»koLke

Ãkqðo MktæÞkyu ðøkkzðk{kt ykðu Au. 3.3 {exh Ÿ[ku yLku ÷øk¼øk 70 xLk ðsLk
Ähkðíkk yk ½txLku ðøkkzðk {kxu 17 MkkÄwykuLke sYh Ãkzu Au.

õÞkuxku, Kiyomizudera {trËh yLku Yasaka {trËh suðk «ÏÞkík {wMkkVheLkk
MÚk¤ {kxu «ÏÞkŒ Au íkku íku ¾heËe {kxu Ãký ÞkuøÞ MÚk¤ Au. õÞkuxku, òÃkkLkLkwt
yuf ÷kufr«Þ «ðkMkLk MÚk¤, íkuLkk zeÃkkxo{uLx MxkuMko, ¼qøk¼o {kuÕMk, þku®Ãkøk
MkUxMko yLku MÚkkrLkf þkuÃkªøk zeMxÙeõMkLke rðþk¤ ©uýeLku fkhýu ¾heËe {kxu



ðkÞzkr{ºk {k[o 202410

Mð. rðãkƒnu™ hrMkf÷k÷ þkn (fze)Lkk sÞ ©e f]»ý.-n. «uhýkçkuLk fu. Ãkhe¾

Mð. þktíkkƒnu™ fLkiÞk÷k÷ Ãkhe¾ (Ãkkxý)Lkk sÞ ©e f]»ý.-n. «uhýkçknuLk fu. Ãkhe¾

ykËþo Au.
õÞkuxkuLkk ¾heËe {kxuLkk {wÏÞ MÚk¤ku yk «{kýu Au :

(1) Shijo Street yLku Kawaramachi Lkk zeÃkkxo{uLx MxkuMko
(2) JR Kyoto MxuþLk rðMíkkh{kt ykðu÷k þkuÃkªøk {kuÕMk yLku zeÃkkxo{uLx

MxkuMko
(3) Nishiki {khfux
(4) Shinkyogoku þkuÃkªøk MxÙex
(5) Teramachi Senmotenkai þkuÃkªøk MxÙex
(6) Furukawacho þkuÃkªøk ykhfuz

- y{]Œ¼kE ðkÞzk, {w tƒE
{ku. 98214 63795

yuf „h{ þk÷
‘¼kE shk nxku íkku... yk{ ykðe òð’ ð]Ø rÃkíkkLkk ûkík-rðûkík

Ëun ÃkkMku çkuMkeLku fk¤wt fÕÃkktík fhíkk rðLkkuËLku yuf MkßsLku fÌkwt. ‘Lkk Lkne
nxwt, yk {khk rÃkíkk Au.’ Ãku÷k MkßsLkLke {ËËu Ãkku÷eMkðk¤ku ykÔÞku. ‘swyku
¼kE ! çkkuze çknw ¾hkçk nk÷ík{kt Au. y{khu íkuLku Zktfðe Ãkzu.’ yu{ fneLku
Ãkku÷eMkðk¤kyu fkuEfLke sqLke þk÷ ð]ØLkk {]íkËun Ãkh Zktfe. Ãkku÷eMk ÷kufkuLkkt
xku¤ktLku rð¾uhðk{kt ÷køke. hzíkk rðLkkuËLku fkuEyu ÃkkýeLke çkkux÷ Ähe.
÷kufku ‘nS Ãký þwt ÚkÞwt ? þwt ÚkÞwt ?’ ÃkqAe hÌkkt níkkt. {ku‹Lkøk ðkuf Ãkh
Lkef¤u÷kt [tÃkf÷k÷Lku fkuE yòÛÞwt ðknLk x¬h {kheLku LkkMke økÞwt níkwt.
108 ykðe. ÷kune Lkeíkhíkk ËunLku yuBçÞw÷LMk{kt {wfkÞku. Úkkuzuf Ëqh Œwxu÷k
[~{k y™u ƒku÷…u™ …zÞk nŒkt. rð™kuËu ‚t¼k¤e™u ƒt™u™u ¾eM‚k{kt {qõÞk.
ƒu sýk™k xufkÚke yuBçÞw÷LMk{kt [zkÞw. yuBçÞw÷LMk rMkrð÷ nkìÂMÃkx÷ íkhV
Ëkuzðk ÷køke. hMíkk{kt rðLkkuËLke Lksh rÃkíkkyu ykuZu÷e fkuEfLke økh{ þk÷
Ãkh Ãkze. su nðu Xuh Xuh ÷kuneLkk zk½kðk¤e ÚkE økE níke. MkkÚku MkkÚku
íkuLku rÃkíkkLkk Úkkuzk rËðMk Ãknu÷kLkk þçËku - suLku íkuýu økýfkÞko Lk nkuíkk
íku ÞkË ykÔÞk fhíkk níkk ‘çkuxk, nðu Mkðkh Mkkts xkZ Ãkzu Au, fkuE yufkË
þk÷ íkku ykÃksu !’ yLku rðLkkuËÚke ÷ktçke {hýÃkkuf {qfkE økE!

- {kæðe {unw÷ þkn, ¼qs {ku. 94286 80071



ðkÞzkr{ºk {k[o 202411

„ku.ðk. h{uþ[tÿ fktrŒ÷k÷ …he¾ (fze)™k sÞ ©e f]»ý n. {k÷Œeƒu™, Ëuðeƒu™, yYýkƒu™

Mð. …w»…kðŒeƒu™ ŒÚkk Mð. hr‚f÷k÷™k sÞ ©e f]»ý. n. ™huþ

©e{ËT ¼køkðíkLke híLkfrýfkyku

(30 òLÞwykhe 2024 Úke 5 Vuçkúwykhe 2024 ËhBÞkLk ðÕ÷¼ ÞwÚk
ykuøkuoLkkEÍuþLk (VYO) yLku Mk{Mík ði»ýð ðrýf Ãkrhðkh (SVVP) îkhk
y{ËkðkËLkk GMDC / ÞwrLk. økúkWLz{kt yüku¥kh þík ¼køkðík MkÃíkkn ¿kkLk
Þ¿kLkwt ÃkkhkÞý ði»ýðk[kÞo Ãk.Ãkq. økku. 108 ©e ðúshksfw{khS {nkuËÞ©e
(ðzkuËhk)Lkk ©e{w¾u ÚkÞwt níkwt. {LkkuhÚke íkhefu ©e LkeríkLk¼kE Ãkxu÷ yLku
økeíkkçknuLk Ãkxu÷ Ãkrhðkhu MkwtËh ykÞkusLk fÞwO níkwt. ykþhu ËMk nòh
©kuíkkykuyu ¼køkðík fÚkkLkwt hMkÃkkLk fÞwO níkwt. ynª íkuyku©eLkk {w¾uÚke ©ðý
fhu÷e ©e{ËT ¼køkðík fÚkkLke MkkhYÃk híLkfrýfkyku Mktfr÷ík fhe Au.)
• ©e{ËT ¼køkðík yu þçË{qŠík Au. íkuLkk økwýøkkLkÚke r[¥k þktík ÚkkÞ Au.
• ßÞkt MkwÄe ðõíkk yLku ©kuíkkLke ytËh ¼økðkLkLkku ykrð¼koð Lk ÚkkÞ íÞkt

MkwÄe íku{Lkwt r[¥k «¼w{kt ÷køke þfíkwt LkÚke.
• fÚkk ©ðý fÞko ÃkAe íkuLkwt M{hý, ©ðý, ®[íkLk yLku {LkLk çknw

ykð~Þf Au, Lknª íkku fÚkkLkwt rðM{hý ÚkE òÞ Au.



ðkÞzkr{ºk {k[o 202412

™k™k÷k÷ þk{S þkn …rhðkh({wtƒE)™k sÞ ©e f]»ý n.÷û{eƒnu™ n‚{w¾÷k÷ þkn

[tËLkçknuLk ðÕ÷¼ËkMk {kunLk÷k÷ þkn (fzeðk¤k) ÃkrhðkhLkk sÞ ©e f]»ý.

• MkËk ykLktË{kt hnuðk {kxu MkwrðÄk Lknª, Mk{sËkhe òuEyu.
• õÞkhuf nMke sðkÚke yLku õÞkhuf nxe sðkÚke ½ýe çkÄe íkf÷eVkuLkku

ytík sÕËe ykðu Au.
• þk {kxu ykÃkýu y÷øk Lk çkLke þfeyu ? ¾wþ hnuðkLke Mk÷kn ykÃkðkLku

çkË÷u fkuELke ¾wþeLkwt fkhý çkLkeyu ?
• ¼qr{ yLku ¼køÞLkku yuf s Mð¼kð Au. su ðkðku Aku íku s Lkef¤þu

yu rLkrùík Au.
• ykí{kLkku Mð¼kð ykÃkðkLkku Au, þhehLkku Mð¼kð ÷uðkLkku Au.
• MkíÞLke LkSf ÃknkU[ðw yux÷u þktrík yLku ykLktË íkhV sðwt. su ûkýu

ykÃkýLku ¼køkðík fÚkk Mkkt¼¤ðkLke RåAk ÚkkÞ Au íku s ûkýu ¼økðkLk
ykÃkýk{kt ykðe rçkhksu Au.

• su çknkhÚke fkÃku Au yu {åAh Au, ytËhÚke fkÃku Au íku {íMkh (R»Þko)
Au.

• Ä{oLkwt «Úk{ ÃkøkrÚkÞwt ÄiÞo Au. Ä{o «ð]r¥k LkÚke, ð]r¥k Au.
• MkíÞ, íkÃk, Ãkrðºkíkk yLku ËÞk - Ä{oLkk [kh …kÞk Au.
• þXLku MkwÄkhe þfkÞ, ¾÷Lku MkwÄkhe Lk þfkÞ. su MktøkËku»kÚke Ëwü çkLÞku

nkuÞ íku þX yLku suLkwt ytík:fhý Ëwü nkuÞ íku ¾÷.
• ykÃkýu hkus hkºku Mkqíkk Ãknu÷k Ãkherûkík çkLkðkLkwt Au.
• «u{ Eïh™ku Ä{o Au, {kun SðLkku Ä{o Au. EïhLkku Ä{o MkLkkíkLk Au,

SðLkku Ä{o ûký¼tøkwh Au. «u{{kt ÄiÞo Au, {kun{kt Wíkkð¤ Au.
• XkfkuhS ðkt‚¤e ‚kÚku ÃkkuZu Au y™u {kýMk {kuçkkE÷ MkkÚku ÃkkuZu Au.
• MkðkhLkk Mk{Þ{kt ‚íkLkku, çkÃkkuhLkku Mk{Þ{kt hs‚™ku yLku hkrºkLkk Mk{Þ{kt

ík{MkLkku «¼kð nkuÞ Au.
• ¼Âõík{køkoLke þYykík [hý yLku yk[hýÚke ÚkkÞ Au.
• Mkðkhu WXíkkt s Mkki «Úk{ XkfkuhSLkk ËþoLk Úkðk òuEyu. íku Mk{Þu {kiLk

hk¾ku. rLkíÞ¢{ ÃkíkkÔÞk çkkË s çkku÷ðwt òuEyu.
• XkfkuhSLkk ËþoLk fhíke ð¾íku Mkki «Úk{ [hýLkk ËþoLk fhðk òuEyu.

[hýkh®ðËÚke {w¾kh®ðËLkwt æÞkLk Ähku.



ðkÞzkr{ºk {k[o 202413

MkrðíkkçknuLk hk{÷k÷ Ãkhe¾ (fze) ÃkrhðkhLkk sÞ ©e f]»ý.

‘ykhíke {uxhLkexe nkuÂMÃkx÷’ zkì. MktsÞ økktÄe (zeMkk)Lkk sÞ ©e f]»ý.

• fÚkk Ãknu÷e ðkh Mkkt¼¤u íkuLku ¿kkLk «kÃík ÚkkÞ, fÚkk ðkhtðkh Mkkt¼¤u
íkuLku æÞkLk «kÃík ÚkkÞ.

• RåAk s Lk hk¾u yu MkíkT, RåAk Ãkqhe ÚkkÞ fu Lk ÚkkÞ íku hsMk y™u
EåAk „{u Œux÷e …qhe ÚkkÞ …ý Œu{kt s h{{ký hnu Œu Œ{‚.

• MkwLkerík ©uÞ {køko Au, MkwYr[ «u{ {køko Au. ©uÞ {køko{kt yk¾k Mk{ksLkku
rð[kh Au, «u{ {køko{kt ÃkkuíkkLkku rð[kh Au.

• ÃkkùkíÞ MktMf]ríkLkk ºký fkÞo Lk fhðkLke «rík¿kk ÷ku - (1) fuf Lknª
fkÃkðe (2) heçkLk Lknª fkÃkðe, …ý ¾ku÷ðe. ykÃkýe MktMf]rík òuzðkLke
Au. (3) {eýçk¥ke Lknª, ËeÃkÚke ËeÃk «økxkðku.

• {kýMkLkk SðLk{kt Discipline (rþMík) consistency (MkkíkíÞ) yLku
Commitment («ríkçkØíkk) nkuðe òuEyu.

• Lk]®Mkn sL{ Mk{Þu yuf MkkÚku «¼wLkku ¢kuÄ yLku «u{ «økx ÚkÞku Au.
rnhÛÞfrþÃkwLku {khíke ð¾íku ¢kuÄ yLku «nT÷kËLkk hûký fhíke ð¾íku
«u{ «økx ÚkÞku Au. yk y÷kirff ½xLkk Au.

• su {Lku LkÚke øk{íkwt yu çkeòLku Ãký Lknª øk{u íku Ä{o. Ä{o ÔÞÂõíkLku
Mkkhku {kLkð çkLkkðu Au. íkuLkk{kt rLk¾kh ÷kðu Au, SðLkLku Ãkwrü ykÃku Au,
SðLk SððkLke f¤k þe¾ðu Au.

• SðLk{kt MkíÞ Ãký þw¼ nkuðwt òuEyu. þw¼ MkwtËh nkuðwt òuEyu. MkíÞ{T,
þw¼{T, MkwtËh{.

• ÃkqíkLkk yux÷u su çkeòLku {kurník fheLku EïhÚke Ëqh ÷E òÞ íku.
¼Âõík{kt síkk hkufu íku ÃkqíkLkk Au.

• ƒÄk™u Þþ yk…u Œu ÞþkuËk, rfŒeo yk…u Œu rfŒeoËk (hkÄk™e {kŒk),
ykLktË fhkðu íku LktËhkÞ, rËÔÞŒk «ËkLk fhu íku Ëuðfe yLku þwæÄŒk
«ËkLk fhu íku ðMkwËuð.

• ¼ÂõíkLke [kh yðMÚkkyku Au - «u{, ykMkÂõík, ÔÞMkLk yLku íkL{ÞŒk.
• yæÞkí{ {Lkw»ÞLkk SðLk{kt yktíkrhf ÃkrhðíkoLk ÷kðu Au.
• Ãkwrü{køko{kt rðrþü SðLkherík Au - (1) Lk{MíkuLkku «fkh Au. þufnuLzLkku

Lknª (2) ðkhtðkh nkÚk ÄkuðkLkku WÃk¢{ Au. (3) ËþoLk fhðk yux÷u QòoLku



ðkÞzkr{ºk {k[o 202414

zkì. hkurník¼kE ßÞtíke÷k÷ þkn (Ãkkxý)Lkk sÞ ©e f]»ý.

Mð. hrMkf÷k÷ ÷Õ÷w¼kE þknLkk ÃkrhðkhLkk sÞ ©e f]»ý.

ïkMk{kt ¼hðe.
• íkeÚkoÞkºkk{kt [kh yÃkhkÄ õÞkhuÞ Lk fhðk. (1) ð† ðøkh MLkkLk fhðwt

(2) s÷¢ezk Lk fhðe (3) {kiLk Äkhý fhðwt. (4) Ëun¼kLk ¼q÷e Lk sðwt.
• ÷kirff fk{{kt ðkMkLkk Au, y÷kirff fk{{kt ykLktË Au.
• MkkÄLkÚke ¼økðkLkLke «kÂÃík Úkíke LkÚke. rLk:MkkÄLkŒk Sð{kt «økx ÚkkÞ

íÞkhu (yntfkh [fLkk[qh ÚkkÞ íÞkhu) XkfkuhS ËþoLk ykÃku Au.
• ËÞk{kt yntfkhLkku ¼kð Au. fhwýk{kt yntfkh rLk{qo¤ ÚkkÞ Au.
• ¼køkðík fÚkk Mkkt¼éÞk ÃkAe {kýMk íkuLkku íku s hnuíkku LkÚke, íkuLkk{kt Äe{wt

ÃkrhðíkoLk ykðu Au.
• ykÃkýu fÚkk LkÚke çkuMkkzíkk, fÚkk ykÃkýLku çkuMkkzu Au.
• ¼økðkLk f]Ãkk fhu íÞkhu MkíMktøk yLku fÚkk «kÃík ÚkkÞ Au.
• †eLkk økwý - MknLkþe÷íkk, fku{¤íkk, çkeò{kt ¼¤e sðwt, Mkh¤íkk,

¼kðwfíkk yLku rðLk{úíkk.
• †eLkk Ëwøkwoý - E»Þko, MktMkkh ykMkrfík, Ãkux{kt ðkík Lk hk¾ðe, Ëunk‚Âõík,

yuf ðMíkw Ãkfzu íkuLku Akuzu Lknª, †e nX, rsÆe, LkkLke LkkLke ðkíkLku
Ãkfze hk¾u.

• Ãkwhw»kLkk økwý - Lkuík]¥ð, rLkýoÞþÂõík, sðkçkËkhe, MkknMk, þkiÞo, þÂõík
• Ãkwhw»kLkk Ëwøkwoý - yr¼{kLk, fXkuhíkk, ¢kuÄ.
• ík{khe ®LkËk yu MkV¤íkkLke Ãknu÷e rLkþkLke Au.
• Árf{ýe MkkÂíðf Au. òtçkwðíke hksrMkf Au yLku MkíÞ¼k{k íkk{rMkf Au.
• Þ{wLkküf{kt Þ{wLkkSLku ºký ðkh Lk{Lk ÚkkÞ Au.

(1) Lk{kr{ Þ{wLkk{nt - ykrÄ¼kiríkf MðYÃk
(2) Lk{ík f]»ýíkwÞor«Þ{ - ykæÞkÂí{f MðYÃk
(3) Lk{kuMíkw Þ{wLku MkËk - ykæÞkÂí{f MðYÃk

• fk{, ¢kuÄ, ÷ku¼, {kun, {kÞk Ãkkt[ {kÚkkðk¤ku hkûkMk Au.
• XkfkuhS «MkL™ ÚkkÞ íkuLke ¾çkh fuðe heíku Ãkzu ? (1) y[kLkf økwhw

ík{khu ½uh ÃkÄhk{ýe fhu. (2) XkfkuhSLkk «MkkË{kt rðþu»k {eXkþ
ykððk ÷køku. (3) Mkuðk fhíkkt yfkhý ykt¾ku{ktÚke y©w ðnuðk {kzu yLku



ðkÞzkr{ºk {k[o 202415

Mð. nMk{w¾÷k÷ [tËw÷k÷ Ãkhe¾(Ãkkxý-y{ËkðkË) yLku ÃkrhðkhLkk sÞ ©e f]»ý

Mð. yLkw¼kE {kuíke÷k÷ þkn (y{ËkðkË) yLku ÃkrhðkhLkk sÞ ©e f]»ý

ÓËÞ ¼hkE òÞ
• ¼køkðŒ fÚkk {]íÞw MkwÄkhu Au. íku{ s ¼Âõík, ¿kkLk yLku ðihkøÞ «ËkLk

fhu Au. íkuLkk ©ðýÚke s SðLk{kt «ríkrþ÷íkk «kÃík ÚkkÞ Au.
• Ãkwü fhu÷k XkfkuhS Lk nkuÞ íkku ©e{ËT ¼køkðík hk¾eLku íkuLkwt ÃkqsLk

fhðwt. íkuLke ÃkkA¤ ©eLkkÚkS, {nk«¼wS, Þ{wLkkSLkk r[ºkS ÃkÄhkðu
yux÷u Ãkwrü ¼Âõík ÚkE økýkÞ yu{ {nk«¼wS fnu Au.

• Ãkwrü{køko{kt yíÞkhu sYh Au - fkÞkÃk÷xLke yLku Lkðe rð[khÄkhkLke.
• To expect a problemfree life is the biggest problem of life.

• ÃkkuíkkLkk ÷ûÞLku Ãkk{ðkLkk Ãkwhw»kkÚko{kt yux÷k ÔÞMík hnku fu çkeòLke
Lkçk¤kE òuðkLkku Mk{Þ s Lk hnu.

• ¼ÂõíkLkku {køko Sðkí{kLku Ãkh{kí{k MkwÄe ÷E òÞ Au.
• ©e{ËTLkku yÚko ÚkkÞ Au hkÄkS, ßÞkhu ‘¼’ Lkku yÚko ÚkkÞ Au ¼økðkLk,

¼õík. ‘øk’ Lkku yÚko Au ¿kkLk, ‘ð’ Lkku yÚko ðihkøÞ yLku ‘ík’ Lkku yÚko
Œ… ÚkkÞ.

• ¼økðkLkLke f]ÃkkÚke «kÃík ÚkkÞ íkuLku fÚkk fnuðk{kt ykðu Au. ¼økðkLkLke
RåAkÚke «kÃík ÚkkÞ íkuLku ÔÞÚkk fnuðk{kt ykðu Au.

• økkuÃke yLku ðuýw çkL™u ¼økðkLkLku çkktÄu Au.
• ði»ýð çkLkðwt yu yfM{kík LkÚke, «¼wLkwt ykÞkusLk Au.
• {krníke (Information) çknkhÚke {¤u Au. ¿kkLk (Knowledge) ytËhÚke {¤u

Au.
• Mktòuøkku çkË÷kÞ yu [{ífkh LkÚke. yk¾ku {kýMk çkË÷kÞ íku [{ífkh

Au.
• ¼Âõík{kt rðMíkkhLkwt {níð LkÚke, ŸzkýLkwt {níð Au.
• yk¾wt søkík ði»ýð Au. su ¼økðkLk{kt {kLku Au íku ði»ýð Au.

- Mtkf÷™ : rn{ktþw þkn, y{ËkðkË
…qðo Œtºke, ðkÞzkr{ºk
{ku. 94290 67890
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Mð. [eLkw¼kE ykh. þkn (y{ËkðkË)Lkk sÞ ©e f]»ý.

[tËw÷k÷ {økLk÷k÷ þkn íkÚkk ft[Lkøkkihe [tËw÷k÷ {økLk÷k÷ þknLke M{]rík{kt MkkiLku sÞ ©e f]»ý.

fkÕ…r™f ÔÞt„ fÚkk

                     hknw÷ økktÄe ðzk«ÄkLk ¼k„ - 1

ðzkuËhk{kt ¼qíkzeÍktÃkkÚke ykÞofLÞk rðãk÷Þ íkhV
ykðíkk zkçke çkksw WÃkuLÿk[kÞoSLkku yk©{ ykðu Au.
½ýk ð»kkuo Ãknu÷k yk yk©{{kt Ëh ð»kuo WÃkuLÿsÞtíke
rLkr{¥ku MkktMf]ríkf fkÞo¢{{kt økhçkk íkÚkk LkkxfLkk fkÞo¢{
Úkíkk níkkt. nwt ÷øk¼øk 10-12 ð»koLkku níkku íÞkhu yk
MkktMf]ríkf fkÞo¢{ òuðk síkku níkku. íku ð¾íku yuf Lkkxf{kt
yr¼LkuíkkLku yuf MðÃLk ykðu Au. yk MðÃLk{kt íkuLku
rn{k÷ÞLke LkËe{kt Lknª Ãký rn{k÷Þ Ãkh çkhV{kt Mxe{h

Vhíke Ëu¾kÞ Au. çkhV{kt íku fE Mxe{h Vhíke nkuÞ? Ãký, yk íkku MðÃLk níkwt.
MðÃLk{kt íkku yÂøLk WÃkh Ãkkýe huzku íkku yÂøLk ðÄw «ßðr÷ík ÚkkÞ yLku ÃkuxÙku÷
huzku íkku yÂøLk çkwÍkE Ãký òÞ. S±ŒÝ}¢ïæ „Ï¢ÜUéÀ }¢é}¢çÜUÝ ãñ J
Ý¢ïæ{ :Ý¢ïæ{ :Ý¢ïæ{ :Ý¢ïæ{ :Ý¢ïæ{ : S±ŒÝ}¢ïæ „Ï¢ÜUéÀ }¢é}¢çÜUÝ ã¢ïÝï ÐÚ |¢è ²ï Hï¶}¢ïæ ±¢S¼ç±ÜU¼¢ÜU¢ï Ý…Ú¥æÎ¢…

Ýãèæ çÜU²¢ x¢²¢ ãñ J
 2014 Lke Mkk÷Lke ÷kufMk¼kLke [qtxýe {kuËe-¼ksÃk çknw{íkeÚke Síke òÞ

Au. 16 {e LkðuBçkh, 2014Lke Mkk÷{kt fkUøkúuMkLkk {rýþtfh yiÞh ÃkkrfMíkkLkLke
yuf xeðe [uLk÷Lke rzMfþLk ÃkuLk÷{kt Au. ¼khík yLku ÃkkrfMíkkLk ðå[u Ëw~{Lke
Ëwh fhðk {kxuLke ðkík[eík MÚkrøkík ÚkE økE Au. rzMfþLk ËhBÞkLk {rýþtfh
yiÞhLku yuLfh ÃkqAu Au fu ¼khík yLku ÃkkrfMíkkLk ðå[u ðkík[eík þhw fhðk þwt
fhðwt òuEyu ? {rýþtfh yiÞh sýkðu Au fu ¼khík{kt yuf yuðk ðzk«ÄkLk
nkuðk òuEyu fu ÃkkrfMíkkLk MkkÚku rçkLkþhíke ðkík[eík þhw fhu. fnuðkLkku ¼kðkÚko
níkku fu ÃkkrfMíkkLk ¼khík{ktÚke {kuËe-¼ksÃkLku nxkðu yÚkðk nxkððk{kt {ËË
fhu... (yk nfefík Au. MðÃLkw LkÚke). ¼khík{kt hnuíkk, {kuËe-¼ksÃk rðhkuÄe
¼khíkeÞku Ëw~{Lk Ëuþ [eLk-ÃkkrfMíkkLkLke {ËË {u¤ðeLku ¼khík rðhwØ fkðíkk
fhíkk þh{kíkk LkÚke. n{ýk Úkkuzk ð¾ík Ãknu÷k Vkhwf yçËwÕ÷k çkkuÕÞk níkk
fu fk~{eh{kt 370 {e f÷{ ÃkkAe ÷kððk sYh Ãkzþu íkku [eLkLke {ËË ÷uíkk
Ãký y[fkEþwt Lknª.
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Mð. Sðý÷k÷ þkn (Ëuºkkusðk¤k)ÃkheðkhLkkt sÞ ©e f]»ý

Mð. {tsw÷kƒnu™ h{uþ[tÿ þkn (fze-y{ËkðkË) …heðkh™k sÞ ©e f]»ý

2019 Lke Mkk÷Lke ÷kufMk¼kLke [qtxýe Ãký {kuËe-¼ksÃk Síke òÞ Au.
sÕËeÚke MkirLkfku yLku ÷~fhe Mkk{kLk ÃknkU[íkku fhðk sB{w fk~{eh yLku ÷Æk¾{kt
hMíkkLkwt EL£kMxÙõ[h íkiÞkh fÞko {Lku yuf rËðMk MðÃLk ykÔÞwt fu {kuËe Mkhfkh
5 {e {u, 2023 Lke Mkk÷{kt POK {kt støke yk¢{ý fhe, ÃkkrfMíkkLkLku nhkðe,
POK Lku ¼khík{kt Mk{kðe ÷u Au.

Mkk÷ Au 2023. íku ð¾íku LkhuLÿ {kuËeLke ô{h 72 ð»koLke nkuðkÚke hksfkhý
yLku MktMkkh{ktÚke MkLÞkMk ÷E rn{k÷Þ síkk hnuðkLkku nkuðkÚke 2024 Lke [qtxýe
LkÚke ÷zðkLkk. BJP íkhVÚke yr{ík þkn [qtxýe «[khfhu Au yLku fkUøkúuMk
íkhVÚke hknw÷ økktÄe [qtxýe «[kh fhu Au. [qtxýeLke íkkhe¾ku Lk¬e LkÚke ÚkE
Ãký Ãkrhýk{ ÷øk¼øk {u, 2024 Lkk ytík MkwÄe{kt ykðe sþu.

19 {e ykuõxkuçkh, 2023 Lkk hkus {rýþtfh yiGÞh hknw÷ økktÄeLku {¤u
Au. (÷u¾{kt ykðíke íkkhe¾ku ÞkË hk¾ku.)

{rýþtfh yiGÞh : ykÃkýu 2024 Lke [qtxýe fkuE Ãký heíku Síkðe
òuEyu. ykÃkýu suLke {ËË ÷uðe Ãkzu íkuLke ÷Eþwt. nwt yksu E{hkLk ¾kLk MkkÚku
Ãkhk{þo fhðk ÃkkrfMíkkLk òô Awt.

hknw÷ økktÄe : nwt Ãký MkkÚku ykðwt ?
{rýþtfh yiGÞh : Lkk Lkk, yuðwt íkku fËe rð[khíkk s Lknª. ík{u zkuf÷k{

ð¾íku ¼khík{kt [eLkLkk «ríkrLkrÄLku {¤ðk økÞk níkk íku ð¾íku r{rzÞkyu
fkøkkhku¤ fhe {wfe níke íku ÞkË Au Lku ? yíÞkhu ¼khík-[eLk çkkuzoh WÃkh
íkLkkð Au íkuÚke òu ík{u E{hkLk ¾kLkLku {¤ðk sþku íkku {erzÞk ðk¤k, ¾kMk
fheLku yks ŒfLkk MkwÄeh [kiÄhe, ErLzÞk xe.ðe.Lkk hsík þ{ko yLku Íe
LÞwÍLkk hkurník htsLk çkw{çkhkzk fhe {wfþu.

{rýþtfh yiGÞh ÃkkrfMíkkLk òÞ Au yLku E{hkLk ¾kLkLku {¤u Au.
{rýþtfh yiGÞh : y{khu 2024 Lke [qtxýe{kt fkuE Ãký heíku {kuËe-

¼ksÃkLku nhkððk Au. ík{u fE heíku {ËË fhþku?
E{hkLk ¾kLk : þe SLkÃkªøkLku zkufku÷k{ yLku ÷Æk¾{ktÚke ÃkeAunX fhðe

Ãkze níke. íkuÚke ykÃkýe {kVf {kuËe þe SLkÃkªøkLkk Ãký 1 LktçkhLkk Ëw~{Lk
Au. ykÃkýu íku{Lke {ËË {ktøkeþwt íkku íku [ku¬Mk ykÃkýLku 2024 Lke ÷kufMk¼kLke
[qtxýe{kt ¼ksÃkLku nhkððk {ËË fhþu. ík{u fnuíkk nkuð íkku ÃkqAe òuEyu.

{rýþtfh yiGÞh : íku{Lku ÃkqAku íkku ¾hk íku þwt fnu Au ?
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y{h Lkir{»kfw{kh Ãkhe¾ (fuLkuzk)Lkk sÞ ©e f]»ý.

Mð. Mkw¼k»k¼kE ykh. þkn (ðzkuËhk)Lkk sÞ ©e f]»ý.

E{hkLk ¾kLk þe SLkÃkªøkLku VkuLk fhu Au.
E{hkLk ¾kLk : {khe MkkÚku ¼khíkLkk {kuËeLkk Ëw~{Lk {rýþtfh yiGÞh

çkuXk Au. y{u yíÞkhu ¼khík{kt 2024 Lke ÷kufMk¼kLke [qxýe{kt {kuËe-¼ksÃkLku
nhkððkLke ÞkusLkk çkLkkðe hÌkk Aeyu. ík{u fE heíku {ËË fhþku?

þe SLkÃkªøk : n{ýk nwt Úkkuzku ÔÞMík Awt. nwt ík{Lku yzÄk f÷kf ÃkAe
VkuLk fheþ.

þe SLkÃkªøkLke Ãký RåAk Au fu ¼khík{kt fkUøkúuMk Síku yLku hknw÷ økktÄe
ðzk«ÄkLk çkLku. [eLkLkk hk»xÙÃkrík þe SLkÃkªøk òýu Au fu LkhuLÿ {kuËeLke
{kVf yr{ík þkn Ãký ¼khík rðhwØ yuf Ãký «MíkkðLku {tswh Lknª ykÃku.
Lk{Míku xÙB… ð¾íku xÙB… ¼khík ykÔÞk níkk íÞkhu xÙB…u Ãký fÌkwt níkwt fu LkhuLÿ
{kuËe fzf (xV) Mð¼kðLkk Au. yr{ík þkn Ãký yux÷k s fzf Mð¼kðLkk
Au. sB{w fk~{eh{ktÚke 370 {e f÷{ Ëwh fhe íku ð¾íku yr{ík þkn økwMMku
ÚkE fux÷k swMMkkÚke fÌkwt níkwt fu nwt ßÞkhu sB{w fk~{eh çkku÷wt íÞkhu íku{kt POK

Ãký ykðe òÞ. þe SLkÃkªøk yu Ãký òýu Au fu ykuAe çkwrØLkk {kýMkLku
÷k÷[ ykÃke Mknu÷kEÚke VMkkðe þfkÞ. þe SLkÃkªøkLku ¼khíkLkk Mk{k[khku{ktÚke
çku {wÆk æÞkLk Ãkh ykÔÞk. (1) hknw÷ økktÄe çkxkfk{ktÚke MkkuLkwt çkLkkððkLke ðkík
fhíkk níkk yLku (2) rËÕne{kt yh®ðË fusheðk÷ ÷kufkuLku çkÄwt {Vík ykÃke
[qtxýe SíÞk níkk. þe SLkÃkªøk [eLkLke Mkçk{heLk çkLkkðíke ftÃkLkeLkk CEO

Lku VkuLk fhe fnu Au fu ykÃkýu yuf f÷kf{kt çkxkfk{ktÚke 200 rf÷kuøkúk{ MkkuLkwt
çkLku íkuðwt {þeLk çkLkkððkLkwt Au. þõÞ Au? CEOLkku nfkhkí{f sðkçk Mkkt¼¤eLku
þe SLkÃkªøk R{hkLk ¾kLkLku VkuLk fhu Au. (þe SLkÃkªøk R{hkLk ¾kLkLkk ¾kMk
ËkuMík nkuðkÚke {rýþtfh yiGÞh MkkÚku ðkík Lk fhíkk R{hkLk ¾kLk MkkÚku ðkík
fhu Au.)

þe SLkÃkªøk : òu hknw÷ økktÄe ðzk«ÄkLk çkLkþu íkku y{u çkxkfk{ktÚke
MkkuLkwt çkLkkððkLkwt {þeLk ¼khíkLku ykÃkeþwt. fkUøkúuMk 2024Lke [qtxýe ZtZuhk{kt yuf
{wÆku ¾kMk ÷¾u fu fkUøkúuMk Síke sþu íkku 135 fhkuz ¼khíkeÞkuLku yuf yuf rf÷ku
MkkuLkwt {Vík ykÃkðk{kt ykðþu. ík{Lku ¾çkh Au Lku rËÕne{kt yh®ðË fusheðk÷
çkÄwt {Vík ykÃke [qtxýe Síke økÞk níkk. n{ýk hknw÷ økktÄe ònuh Lk fhu
fu íku ðzk«ÄkLk çkLkþu íkku [eLk çkxkfk{ktÚke MkkuLkwt çkLkkððkLkwt {þeLk ykÃkþu.

R{hkLk ¾kLk : hknw÷ økktÄeLkk «ríkrLkrÄ {rýþtfh yiGÞh {khe
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yhwý¼kE ykh. þkn (htøkðk¤k) (ðzkuËhk)Lkk sÞ ©e f]»ý.

Mð. fw. nu{÷Œkƒnu™ Íðuhe÷k÷ þkn™k sÞ ©e f]»ý.

çkksw{kt s çkuXk Au. ykÃkýe ðkík íkuyku Mkkt¼¤e hÌkk Au. y{Lku Ãký
çkxkfk{ktÚke MkkuLkwt çkLkkððkLkwt {þeLk ykÃkku íkku {khu fxkuhku ÷E y{urhfk yLku
MkkWËe yuhuçkeÞk ÃkkMku sðwt Lk Ãkzu.

þe SLkÃkªøk : (þe SLkÃkªøkLku {rýþtfh yiGÞhLke nkshe{kt sðkçk LkÚke
ykÃkðku.) n{ýk nwt Úkkuzku ÔÞMík Awt. ík{u {Lku Mkktsu VkuLk fhòu.

{rýþtfh yiG[h ÃkkrfMíkkLkÚke ¼khík ykðu Au. Mkktsu R{hkLk ¾kLk þe
SLkÃkªøkLku VkuLk fhu Au.

R{hkLk ¾kLk : ík{u y{Lku çkxkfk{ktÚke MkkuLkwt çkLkkððkLkwt {þeLk ykÃkþku
Lku?

þe SLkÃkªøk : ík{khu hknw÷ økktÄeLke {kVf {w¾o çkLkðwt nkuÞ íkku ykÃkwt.
E{hkLk ¾kLk : nwt Mk{S økÞku. y{khu çkxkfk{ktÚke MkkuLkwt çkLkkððkLkwt

{þeLk LkÚke òuEíkwt.
{rýþtfh yiGÞh ¼khík ykðe hknw÷ økktÄeLku {¤u Au.
{rýþtfh yiGÞh : 2024 Lke ÷kufMk¼kLke [qtxýe{kt ¼ksÃkLku nhkððk

ykÃkýLku R{hkLk ¾kLk MkkÚku þe SLkÃkªøk Ãký {ËË fhþu. 2024 Lke [qtxýe{kt
hknw÷ økktÄe ðzk«ÄkLk çkLku íkku [eLk çkxkfk{ktÚke MkkuLkwt çkLkkððkLkwt {þeLk
ykÃkþu. {Lku ykLktË ÚkkÞ Au fu [eLke {þeLkÚke ¼khík{kt ßÞkhu MkkuLkwt çkLkþu
íÞkhu Ãknu÷k ¼khíkLkk su ÷kufku ík{Lku {nk{w¾o fnuíkk níkk, íku s ÷kufku nðu
ík{Lku ¼khíkLkk MðÃLkÿük fnuþu. ykÃkýu [qtxýe ZtZuhk-{uLkeVuMxku{kt ÷¾ðkLkwt fu
y{u Mk¥kk{kt ykðeþwt íÞkhu 135 fhkuz ¼khíkeÞkuLku yuf rf÷kuøkúk{ MkkuLkwt {Vík
ykÃkðk{kt ykðþu. MkkuLkkLke ÷k÷[u yLkuf rðÃkûke ÷kufku Ãký ykÃkýLku s {ík
ykÃkþu.

5 {e yu«e÷, 2024 Lkk hkus fkUøkúuMk [qtxýe ZtZuhk-{uLkeVuMxku ònuh fhu
Au. fkUøkúuMkLkku [qtxýe ZtZuhk-{uLkeVuMxkuLkk {wÏÞ {wÆk :
(1) fkUøkúuMk Mk¥kk WÃkh ykðþu íkku [eLkLku ¼khíkLke Ähíke WÃkhÚke 15

{eLkex{kt ¾Ëuze {wfðk{kt ykðþu. (÷kufkuLkk {ík {u¤ððk)
(2) y{uXe{kt çkxkfk{ktÚke MkkuLkwt çkLkkððkLkwt fkh¾kLkwt Lkkt¾ðk{kt ykðþu. ¼khíkLke

135 fhkuz sLkíkkLku ËhufLku yuf yuf rf÷kuøkúk{ MkkuLkwt {Vík ykÃkðk{kt
ykðþu.

(3) sB{w fk~{eh {kxu VheÚke 370 {e f÷{ ÃkwLk: þY fhðk{kt ykðþu.
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Mð. þkn Íðuhe÷k÷ ðehS™k sÞ ©e f]»ý.

íkkhkçknuLk ík÷fþe¼kE þkn Ãkrhðkh (ðzkuËhk)Lkk sÞ ©e f]»ý.

(4) suLku ºkýÚke ðÄw çkk¤fku nþu íku{Lku ËhufLku Lkkufhe {¤íkk MkwÄe rLk¼kð
¾[o Ãkuxu Ëhuf çkk¤f ËeX {neLku Y. 1000/- ykÃkðk{kt ykðþu.

(5) ÃkkrfMíkkLk-yV½krLkMíkkLk yLku çkktø÷kËuþLkk {wÂM÷{kuLku ¼khíkLke Lkkøkrhfíkk
ykÃkðk{kt ykðþu. (fkUøkúuMk - hknw÷ økktÄeyu CAA Lkku rðhkuÄ fÞkuo
níkku.)

(6) ÷kufMk¼k yLku hksMk¼k Mkneík çkÄk ònuh MÚk¤ku Ãkh fkuE Ãký fkuELku
ykt¾ {khu íkku íkuLke VrhÞkË Ãkku÷eMkLku Lknª fhe þfkÞ. (÷kufMk¼k{kt
hknw÷ økktÄeyu ßÞkuríkhkrËíÞLku ykt¾ {khe níke.)

(7) ÷kufMk¼k yÚkðk hksMk¼kLkk fkuEÃký MkktMkË ¼uxðk ykðu íkku W¼k ÚkE
¼uxðwt VhrsÞkík Au. Ãkwhw»k MkktMkË {rn÷k MkktMkËLku ¼uxe Lknª þfu.
(÷kufMk¼k{kt hknw÷ økktÄe íku{Lkk MÚkkLkuÚke W¼k ÚkE LkhuLÿ {kuËeLku ¼uxðk
økÞk níkk. LkhuLÿ {kuËe W¼k Lk nkuíkk ÚkÞk.)

(8) çkÄk hkßÞku{kt ¾uzqíkkuLkk Ëuðk {kV fhe Ëuðk{kt ykðþu.
(9) çkÄk hkßÞkuLkk ¾uzqíkkuLke ðes¤eçke÷Lke 75% hf{ fuLÿ íkhVÚke ¾uzqíkLkk

¾kíkk{kt s{k fhðk{kt ykðþu.
fkUøkúuMkLku ykí{rðïkMk Au fu ÷kufku MkkuLkk {kxu ÷kufku fkUøkúuMkLku s {ík

ykÃkþu yLku Mknu÷kEÚke ÞwÃkeyuLku 305 ÷kufMk¼kLke Mkexku {¤e sþu. fkUøkúuMkLkku
[qtxýe ZtZuhuk-{uLkeVuMxku òýe çkÄk rðÃkûke Lkuíkkyku Ãký rð[khíkk ÚkE økÞk.
RJD MÚkk…f ™uŒk ÷k÷w«‚kË ÞkËðu Œku fkut„úu‚™u „XƒtÄ™ {kxu fnuý …ý
{kufÕÞw. fkUøkúuMku RJD Lkk økXçktÄLkLkku «Míkkð yMðefkh fÞkuo. ÷k÷w«MkkË ÞkËðu
íku{Lkk MkÇÞkuLku sýkÔÞwt fu ykÃkýu fuLÿ{kt Mk¥kk{kt LkÚke ykððkLkk íkuÚke çkesuÃkeLku
nhkððk fkUøkúuMkLku {ík ykÃkku. ðk[fr{ºkku rð[khíkk nþu fu ÷k÷w«MkkË ÞkËðLku
fkUøkúuMkLku Síkkzðk{kt fu{ hMk Au. ÷k÷w«MkkË ÞkËðLku íÞkt íku íku{Lke ÃkíLke, çku
Ãkwºkku yLku Mkkík Ãkwºkeyku MkkÚku Ãkqhe r¢fux E÷uðLk Au. íku{Lkk çku Ãkwºkku yLku Mkkík
Ãkwºkeyku Ãkhýe økÞk Au. íku{Lku íÞkt Ãký çkk¤fku Au. nðu rð[khku fu fkUøkúuMk
Mk¥kk{kt ykðu íkku ÷k÷w«MkkËLkk fwxwtçk{kt ÔÞÂõík ËeX yuf yuf rf÷kuøkúk{ MkkuLkwt
ykðu íkku fux÷wt çkÄwt MkkuLkwt ykðu?

fkUøkúuMk Mk¥kk WÃkh ykðu yLku çkÄkLku yuf yuf rf÷kuøkúk{ MkkuLkwt ykÃku
íÞkhu {Lku “y{u çku yLku y{khk çku” Lkku Lkkhku yLkwMkhðkLkku yLku {khu r¢fux
E÷uðLk Lk nkuðkLkku yVMkkuMk sYh ÚkðkLkku. fkþ! {khu Ãký r¢fux E÷uðLk nkuík !
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Mð. ðúsuþ fktrík÷k÷ Ãkhe¾ Ãkrhðkh ({wtçkE)Lkk sÞ ©e f]»ý.

¼kuøke÷k÷ [ktÃkþe þkn ÃkrhðkhLkk sÞ ©e f]»ý.

2019 Lke Mkk÷Lke [qtxýe ð¾íku hknw÷ økktÄeLku M{]rík EhkLkeyu yux÷ku
òuhÚke Ä¬ku {kÞkuo níkku fu íku W¥kh «ËuþLkk y{uXeÚke íku Auf ËrûkýLkk fuh¤{kt
ðkÞLkkz sE Ãkzâku. M{]rík EhkLkeÚke øk¼hkELku hknw÷ økktÄe 2024 Lke [qtxýe
y{uXeÚke Lknª Ãký Võík ðkÞLkkzÚke s ÷zu Au.

÷kufMk¼kLke [qtxýeLkk Ãkrhýk{ 26 {e {u, 2024 Lkk hkus fkUøkúuMkLke
yÃkuûkk «{kýu ykÔÞk. ÞwÃkeyuLku 305 Mkexku {¤u Au. hknw÷ økktÄe ðkÞLkkzÚke
[qtxýe Síke òÞ Au. ¼ksÃk yLku MkkÚke Ãkûkku yuLkzeyuLku 212 Mkexku {¤u Au.
fkUøkúuMkLkk {wÏÞ fkÞko÷Þ{kt WíMkkn Au. ËkY¾kLkwt Vwxu Au. {eXkEyku ðnU[kÞ Au.
hknw÷ økktÄe ykðu Au. fkUøkúuMkLkk fkÞko÷ÞLkk ËhðksuÚke hknw÷ økktÄeLku fkUøkesLkku
Ÿ[feLku ykuzexkuheÞ{{kt ÷E òÞ Au. hknw÷ økktÄe SLËkçkkËLkk LkkhkÚke fkUøkúuMk
fkÞko÷Þ økwtS WXu Au. 29 {e {u Lkk hkus [qtxkÞu÷k çkÄk MkÇÞkuLku rËÕne
çkku÷kððk{kt ykðu Au. fkUøkúuMk ÃkkxeoLkk MkktMkË MkÇÞku MkðkoLkw{ríkÚke hknw÷ økktÄeLku
fkUøkúuMkLkk Lkuíkk íkhefu [qtxe ðzk«ÄkLk çkLkkðu Au. hknw÷Lku nðu {Lk{kt yuf s
ÄqLk Au fu nwt ¼khíkLkk ÷kufkuLku çkíkkðe ËEþ fu nwt ßÞkhu çkxkfk{ktÚke MkkuLkwt
çkLkkððkLke ðkík fhíkku íÞkhu ík{u {khk WÃkh nMkíkk yLku {Lku {nk{w¾o fnuíkk
níkk. nðu nwt çkxkfk{ktÚke MkkuLkwt çkLkkðe çkíkkðeþ.

hknw÷ økktÄe ½uh síkk {rýþtfh yiGÞhLku fnu Au fu {khe MkkÚku ykðku.
½hu sE þe SLkÃkªøkLku VkuLk fheþ. {rýþtfh yiGÞh hknw÷Lku Mk{òðu Au fu
ykÃkýu VkuLk fhðkLke Wíkkð¤ fhðkLke sYh LkÚke. ykðk «Mktøku íku{Lkku Mkk{uÚke
ík{Lku yr¼LktËLk ykÃkðk VkuLk ykðþu. ¼khíkLkk [eLkLkk hksËqík íkhVÚke ík{khk
ðzk«ÄkLk ÚkðkLkk Mk{k[kh þe SLkÃkªøkLku ÃknkU[e økÞk nþu. hknw÷ økktÄe yLku
{rýþtfh yiGÞh hknw÷ økktÄeLkk çktøk÷u ÃknkUåÞk ÃkAe çkhkuçkh 22 {eLkex ÃkAe
hknw÷ økktÄeLku yr¼LktËLk ykÃkðk þe SLkÃkªøkLkku VkuLk ykðu Au.

þe SLkÃkªøk : {kÞ £uLz hknw÷, ¼ksÃkLku nhkðe ¼khíkLkk ðzk«ÄkLk
íkhefu [wtxkE ykððk çkË÷ ÷k¾ ÷k¾ yr¼LktËLk. ík{khk ðzk«ÄkLk çkLkðkÚke
{Lku yíÞtík ¾wþe ÚkE. nwt ík{khku þw¼®[íkf Awt. {kuËe [eLk-¼khíkLkk MktçktÄ
{sçkwík fhðk {Lku Mknfkh Lk nkuíkk ykÃkíkk. nwt ykþk hk¾wt Awt fu ík{khk
ðzk«ÄkLk ÚkðkÚke ¼khík yLku [eLkLkk MktçktÄku ðÄw {sçkwík Úkþu.

hknw÷ økktÄe : yk¼kh ík{u y{Lku ÷kufMk¼kLke [qtxýe Síkðk{kt Ãkhkuûk
heíku su {ËË fhe Au íku çkË÷ nwt ík{khku ¾wçk ¾wçk yk¼kh {kLkwt Awt. {khk
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h{uþ¼kE ¼kuøke÷k÷ Ãkhe¾ ({wtçkE)ÃkrhðkhLkk sÞ ©e f]»ý.

þktrík÷k÷ {fLkS þkn Ãkrhðkh ({wtçkE)Lkk sÞ ©e f]»ý.

ÃkÃÃkkLkk LkkLkkS yLku {kykuíMku íkwtøku su heíku “rnLËe [eLke ¼kE ¼kE”Lkku
Lkkhku økwtsíkku fÞkuo níkku íku heíku ík{Lku yLku nwt VheÚke “rnLËe [eLke ¼kE
¼kE”Lkku Lkkhku økwtsíkku fheþwt. ík{u çkxkfk{ktÚke MkkuLkwt çkLkkððkLkwt {þeLk õÞkhu
ykÃkþku ?

SLkÃkªøk : [eLkLkk ¼khík MkkÚkuLkk MktçktÄ íkku ð»kkuo swLkk Au. 1938 Lke
Mkk÷{kt ßÞkhu òÃkkLku y{khk WÃkh yk¢{ý fÞwO níkwt íÞkhu ík{khk ÃkÃÃkkLkk
LkkLkkS yux÷u sðknh÷k÷ Lknuhw yLku Mkw¼k»k[tÿ çkkuÍu y{khk ½kÞ÷ MkirLkfkuLke
Mkuðk fhðk zkì. îkhfkLkkÚk fkuxLkeMk yLku çkeò [kh zkìõxhku íkÚkk yuf
yuBçÞw÷LMk {kuf÷e níke. zkì. îkhfkLkkÚk fkuxLkeMk y{khk MkirLkfkuLke Mkuðk fhíkk
fhíkk þneË ÚkÞk níkk. y{u zkì. îkhfkLkkÚk fkuxLkeMkLkk Éýe Aeyu. y{khk
fkuE Ãký «{w¾ yÚkðk ðzk«Äk™ ¼khŒ ykðu íÞkhu zkì. îkhfkLkkÚk fkuxLkeMk™k
fwxwtƒes™™u yÔk~Þ {¤u Au. nwt y{ËkðkËLkk heðh£Lx Ãkh 2014 Lkk MkÃxuBçkh
{kMk{kt LkhuLÿ {kuËe MkkÚku Íq÷u ÍqÕÞku níkku íÞkhu zkì. îkhfkLkkÚk fkuxLkeMkLke
çknuLk {Lkkuh{kLku y{khk {wtçkELkk fkuLMÞw÷ux f÷f¥kkÚke {Lku {¤ðk Ône÷[uh{kt
rËÕne ÷E ykÔÞk níkkt. y{u ¼khíkLkk Éýe Aeyu yux÷u ík{Lku {ËË fhðe
y{khe Lkiríkf Vhs Au. [íkwh þe SLkÃkªøku 1938 Lke Mkk÷Lke sqLke ðkík fkZe
Ãkt[þe÷ (Ãkt[þe÷{kt yuf çkeò WÃkh yk¢{ý Lk fhðkLkku {wÆku ykðu Au.) yLku
1962 Lkk [eLkLkk yk¢{ýLke ðkík s Wzkðe ËeÄe.

hknw÷ økktÄe : çkxkfk{ktÚke MkkuLkwt çkLkkððkLkwt {þeLk õÞkhu {kuf÷þku ?
þe SLkÃkªøk : ík{u [eLk ykðku íÞkhu [[ko rð[khýk fhe Lk¬e fhþwt.
þe SLkÃkªøk yLku hknw÷™e {w÷kfkíkLke íkkhe¾Úk 9 {e sqLk Lk¬e ÚkE.

hknw÷ {Lkku{Lk çkku÷u Au {kuËe ík{Lku y{urhfkLkk çku «{w¾ku çkhkf ykuçkk{k yLku
zkuLkkÕz xÙBÃk íkÚkk RÍhkÞu÷Lkk ðzk«ÄkLk LkuŒ™Þknw {kÞ £uLz fnu Au {Lku Ãký
{kÞ £uLz fnuðkðk¤k ËwrLkÞk{kt Au. hknw÷ Lk¬e fhu Au fu ßÞkhu íku 9 {e
sqLkLkk hkus þe SLkÃkªøkLku {¤þu íÞkhu íku Ãký {kuËeyu su heíku zkuLkkÕz xÙBÃkLkku
s{ýku nkÚk ÃkkuíkkLkk zkçkk nkÚk{kt ÷E s{ýk nkÚkÚke ÄÃÃkku {kÞkuo níkku íku heíku
s íku Ãký þe SLkÃkªøkLkku s{ýku nkÚk zkçkk nkÚk{kt ÷E s{k nkÚkÚke Äççkku
{khþu. nwt ËwrLkÞkLku þe SLkÃkªøk yLku hknw÷Lke r{ºkíkk çkíkkðeþ ËEþ. “rnLËe
[eLke ¼kE ¼kE”Lkku Lkkhku Vhe økwtsíkku fheþ. (ðÄw ykðíkk ytfu)

- r«Þ{w¾ …™k÷k÷,  ðzkuËhk, {ku. 91066 25647
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rLkhtsLkkçknuLk WËuþ[tÿ þkn Ãkrhðkh, {wtçkELkk sÞ ©e f]»ý.

„ku.ðk. s{™kðŒeƒnu™ ŒÚkk „ku.ðk. fktrŒ÷k÷ [e{™÷k÷ …he¾(fze) …rhðkh™kt sÞ ©e f]»ý.

How to Design an Effective Training Program ?

The corporate landscape is constantly

evolving. In such a dynamic environment, start-

ups must rope in and retain a skilled and

motivated workforce. This can be accomplished

through training and development programs.

Rather than considering it unnecessary, start-ups

should perceive training and development as a

strategic investment.

However, many companies are confused about how to

conduct employee training. They can seek help from HR experts

to design a training structure that resonates with their thought

processes and company goals. While developing the program,

consider these important points.1.

1. Company goals:

One of the major goals of training and employee programs

is to equip employees with the right knowledge and tools to

accomplish company goals. Therefore, it is important to consider

the company’s objectives while designing the program. One should

also reflect on the challenges that hamper the organization’s growth.

This helps in deciding the strategic direction of the organization.

2. SWOT analysis:

Before designing the program, one should do the SWOT

analysis and list down key competencies and limitations. This will

help develop impactful training that can enhance job performance.

For example, if you feel that your marketing is not as effective as



ðkÞzkr{ºk {k[o 202424

¼khíkeçkuLk ¼híkfw{kh þkn ({ehk hkuz) ÃkrhðkhLkk sÞ ©e f]»ý.

Mð. rfhexfw{kh fLkiÞk÷k÷ Ãkhe¾ Ãkrhðkh (Ãkkxý-{wtçkE)Lkk sÞ ©e f]»ý.

it should be, you can include training focused on marketing.

3. Identify the gap:

A thorough analysis will also help you understand the gap

between your aspirations and your current situation. Studying HR

documents, company reviews, and job descriptions can help

perform a gap analysis. After identifying the gap, customize the

training programs to equip the employees with the required skills.

4. Interaction with employees:

To get a 360-degree view, the top management should engage

with employees regularly. It is the best way to understand the

struggles and aspirations of the employees. This simple exercise

can fill performance gaps. It helps make employees more receptive

to learning.

How to give training?

There are multiple ways of imparting knowledge. You can

select the one that suits your business model and requirements.

  1. In-person training: This classroom-based learning style is the

most preferred training style. It is more engaging, and the

participants can directly ask questions to the instructor.

  2. Online training: Online training is the easiest way to reach

maximum employees, especially if your organization works in

multiple states or cities. It is cheaper and more flexible in

comparison to in-person training. However, retaining participant’s

attention is challenging.

  3. Educational videos: Customized educational videos and

interactive sessions help create a conducive learning environment.
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nheþ hk{S ðeh[tË yLku Ãkrhðkh ({wtçkE)Lkk sÞ ©e f]»ý.

Mð. nheËk‚ [Œú¼qs þkn (¼qs) Lkk sÞ ©e f]»ý.

Employees can download and view the video at their convenience.

They can also save it for future reference.

  4. Conferences, workshops, seminars: This training style is

suitable for the selected ones like heads of the departments or

employees of a particular team.

The other styles include:

• Discussing case studies.

• Conducting group discussions.

• Organizing coaching programs.

• Providing training guides & materials.

• Doing cognitive analysis through questionnaires.

Whatever approach you select, remember that it should cater to

your organisation’s unique needs and bridge the skill gap.

- Shreya Parikh,  Ahmedabad

M. 99743 90268

HR Coach

yk¼kh

CA ©e ðúsuþ¼kE ™ðe™[tÿ …he¾ (…kxý-y{ËkðkË) ŒÚkk

yuzðkufux Þku„er™ ðúsuþ¼kE …he¾ ŒhVÚke Œu{™e ‚w…wºke ™q…wh™k

÷ø™«‚t„u ðkÞzkr{ºk™u Y. 15,000/- (ytfu Y. …tËh nòh …qhk) ¼ux

{¤u÷ Au. Œuyku™ku ¾qƒ ¾qƒ yk¼kh
- Œtºke

Mkw¿k ¿kkríksLkku, ðkÞzkr{ºk{kt ykÃkðk{kt ykðíke ò.¾.Lkk rçk÷ íkÚkk Ãku{uLx, ¼uxLke
hMkeË ðkuxTMkyuÃk yÚkðk E-{u÷ îkhk s {kuf÷ðk{kt ykðþu.
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ðu÷S ¼e{S Ãkrhðkh (fåA) - {wtçkELkk sÞ ©e f]»ý.

Mð. fw‚w{ƒnu™ y™u Mð. [tÿfktŒ¼kE …he¾™k ‚ðuo™u sÞ ©e f]»ý nMŒu ‚tsÞ …he¾ y™u …rhðkh

ðkÞzk ðrýf ©e ðkÞz MktMÚkk

yk ð»kuo [iºk {kMkLkk Mkt½Lkwt ykÞkusLk Lke[u {wsçk fhðk{kt ykÔÞwt Au.
(1) 2080, [iºk MkwËe 4, íkk. 12-4-2024Lku þw¢ðkhLkk hkus ‚t½ ÃkkxýÚke
ðkÞz sðk hðkLkk Úkþu.

(2) 2080, [iºk MkwËe 6, íkk. 14-4-2024Lku hrððkhu Lkð[tze nðLk Úkþu.
©eV¤ ‚ktsu 6.00 ðkøÞu nku{kþu.

(3) 2080, [iºk MkwËe 8, íkk. 16-4-2024™u {tøk¤ðkhu çkÃkkuh ÃkAe ‚t½ Ãkhík
Vhþu.

WAk{ýe
(1) [iºk MkwËe 4 hkºku s{ðkLkk Mk{Þu :

[iºk MkwËe 4 Lke hkíkLke {kíkkS ykhíke.
[iºk MkwÄe 5 Lke MkðkhLke ykhíke

(2) [iºk MkwËe 5 hkºku s{ðkLkk Mk{Þu :
[iºk MkwËe 5 Lke hkºkeLke ykhíke
[iºk MkwËe 6 Lke ‚ðkhLke ykhíke
[iºk MkwËe 6 nðLk{kt çkuMkðkLke WAk{ýe

[iºk MkwËe 6 îò Ëtz [Zkððk™e

nðLk{kt çkuMkðkLke WAk{ýe Y. 11,000/- Úke þY Úkþu. [iºk
MkwËe 6-nðLk{kt çkuMkðkLkk çkeò ËtÃkíkeLke [eêe hkºku sBÞk çkkË MktMÚkkLke ykuVeMku
Úkþu. suykuLke RåAk nkuÞ íku{ýu ykuVeMku yøkkWÚke Lkk{ LkkUÄkðe Ëuðk suLktw

LÞkuAkðh Y 15,000/- (Y. ÃktËh nòh …qhk) hk¾ðk{kt ykðu÷ Au. su ÔÞrfŒ™wt
™k{ [eêe{kt ykðþu Œu …kt[ ð»ko ‚wÄe VheÚke nð™{kt ƒu‚e þfþu ™ne. su{™wt
™k{ [eêe{kt ykðþu Œu{™k …wºk-…wºke nð™{kt ƒu‚e þfþu.

ƒkfe™e ykhŒe Œu{ s  ðh½kuzk™e ðMŒwyku™e WAk{ýe nð™™k ‚{Þu

‚ktsu …kt[ f÷kfu Úkþu.
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yrïLk¼kE su. {h[Lx ({wtçkE)Lkk sÞ ©e f]»ý.

{ÚkhkËkMk {kuíke[tË þkn yLku Ãkrhðkh (¼ws)Lkk sÞ ©e f]»ý.

ðkÞz MktMÚkkLke {exªøk

ðkÞz MktMÚkkLke {exªøk hrððkhu íkk. 14-4-2024 hkus MktMÚkkLke ykurVMku

ðkÞz {wfk{u {¤þu. Mkðuo xÙMxeykuyu 12-00 ðkøku nksh hnuðk rðLktíke Au.

---

„kË÷k™e ÔÞðMÚkk
Mkt½{kt økkË÷kLke ÔÞðMÚkk fhðk{kt ykðe Au su ¿kkríksLkku™u økkË÷kLke

sYrhÞkík nkuÞ íku{ýu íkk. 1-4-2024 Úke 8-4-2024 MkwÄe Lke[uLkk MkhLkk{u LkkUÄkðe

Ëuðk. økktË÷kLkk MkuxLkwt ¼kzwt Y. 70 (ytfu Mke¥kuh) hk¾u÷ Au.

økkË÷k LkkUÄkððkLkwt MÚk¤ : ysÞ¼kE yu. Ãkhe¾, 21/22 MkwhBÞ

çktø÷kuÍ, xu÷eVkuLk yuõMk[uLs ÃkkMku, Ãkkxý (W. økw.), VkuLk : 98246 67323

---

©e ðkÞzk {kíkkS™u ykðu÷ ¼ux
(1) fkLíke÷k÷ Ëw÷o¼ËkMk Ãkt[k÷ økk{ {uÚkký

Y. 5000/-

(2) ©e ðkøkzeÞk Ãkrhðkh økk{ [tÿ{ýk

Y. 11,000/-

(3) Ë÷Ãkík¼kE Ãkt[k÷

MkkuLkkLke ÷økze ðsLk 3,980

þþktf¼kE ykE. þkn ysÞ¼kE yu. Ãkhe¾
«{w¾©e Mku¢uxhe
y{ËkðkË Ãkkxý

VkuLk: 98246 67323
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suXk÷k÷ fÕÞkýS Ãkrhðkh, ¼qs Lkk sÞ ©e f]»ý.

Mð. sÞkçknuLk suXk÷k÷ ¾Uøkkh þkn, {w÷wLz, {wtçkE ÃkrhðkhLkk sÞ ©e f]»ý.

Þ{wLkkðkze - Ãkkxý

{ÍkLkwt økux - xw - økuÄh

ÃkkxýLkk òýeíkk Ãkkhu¾ fwxwtçkLkk zkì. {eLkkçkuLk Ãkkhu¾ ykuÍk y{urhfkÚke

Ãkkxý ykðu÷kt íku{ýu ¿kkríksLkkuLku {¤ðkLkk nuíkwÚke íkk. 30-12-2023 Lkk hkus

Þ{wLkkðkze{kt økux-xw-økuÄhLkwt ykÞkusLk fhu÷wt. íku MLkunr{÷Lk{kt MktøkeíkLkku fkÞo¢{

ykÞkursík fÞkuo níkku yLku ÃkkxýLkkt òýeíkk f÷kfkh f{÷uþ Mðk{e ykuhfuMxÙkLku

rLk{tºký ÃkkXÔÞwt níkwt. Mk{økú fkÞo¢{ ykLktËÃkqðof Ãkqýo ÚkÞku níkku.

zkì. {eLkkçkuLk Mkki ¿kkríksLkkuLku ykðfkh ykÃku÷ku. {kuxe MktÏÞk{kt ¿kkríksLkku

nksh níkkt. íku{ýu {eLkkçkuLkLkwt Ãkw»Ãk økwåA ykÃke þk÷ ykuZkze MkL{kLk fÞwO níkwt.

{eLkkçkuLk íkhVÚke Þ{wLkkðkzeLke Mkøkðzíkk ðÄkhðk Y. 75,000/- Lkwt ËkLk ykÃkðk{kt

ykÔÞwt níkwt. Wíf»ko {tz¤Lkk «{w¾ nhuþ¼kE Ãkhe¾u {eLkkçkuLkLkku yk¼kh {kLÞku

níkku. ¼kusLk yLku ykEM¢e{Lkku MðkË {kýeLku Mkki ykLktË¼uh rð¾hkÞk níkkt.

---

WËkh MknkÞ çkË÷ yk¼kh

Þ{wLkkðkzeLkk rðfkMk {kxu ÷køkýeÃkqðof MknkÞ {¤íke hnu Au. Úkkuzk Mk{Þ

Ãknu÷kt ÃkkxýLkkt òýeíkk Ãkkhu¾ fwxwtçkLkk Ãkhtíkw ðzkuËhk{kt rLkðkMk fhíkk Mkíke»k¼kE

økkuf¤ËkMk Ãkkhu¾Lkwt Ëw:¾Ë yðMkkLk ÚkÞwt. Mð. Mkíke»k¼kEyu 45 ð»koÚke ðÄw

Mk{Þ s{oLke{kt rðíkkÔÞku níkku yLku ¾qçk s Lkk{Lkk «kÃík fhe níke. íku{Lkk

M{hý{kt Þ{wLkkðkze{kt WÃkhLkk {k¤u çktÄkLkkh {kuxk Y{ {kxu íku{Lkk Ä{oÃkÂíLk

¼khíkeçkuLk Y. 7,00,000 (Mkkík ÷k¾)Lkwt {kŒƒh ËkLk ykÃkðkLke ònuhkík fhe

Au. y{u íku{Lke WËkh ¼kðLkkLke fËh fheyu Aeyu yLku yk¼khLke ÷køkýe

ÔÞÂõík fheyu Aeyu.
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Mð. sþhks ¼e{S þkn (¼qs-{ktzðe)Lkk ÃkrhðkhLkk sÞ ©e f]»ý.

Mð. rðÄkƒnu™ s{™kËk‚ …khu¾ (…kxý) ÃkrhðkhLkkt sÞ ©e f]»ý.

rMkrLkÞh rMkrxÍLkku MkkÚku MLkun r{÷Lk

íkkhe¾ 18 Vuçkúwykhe 2024 Lkk hkus {nuMkkýk 45 sux÷k rMkrLkÞh

rMkrxÍLk ¼kE-çknuLkkuyu Þ{wLkkðkzeLke {w÷kfkík ÷eÄe níke. {nuMkkýk{kt [k÷íkk

rMkrLkÞh rMkrxÍLk fkWÂLMk÷Lkk MkÇÞkuLku ÷E þhË¼kE þkn ykÔÞk níkk.

¿kkríkLkk «{w¾ zkì. hkuneík¼kE þkn, íkw»kkh¼kE þkn, ysÞ¼kE Ãkhe¾ rðøkuhu

¿kkríkçktÄwyku yLku çknuLkkuyu MkkiLkwt Mðkøkík fÞwO níkwt. y{urhfkÚke ykðu÷k AkÞkçkuLk

Ãký ¾kMk WÃkÂMÚkík hÌkk níkk. Mkkiyu ðkze òuE ykLktË ÔÞõík fÞkuo níkku.

ÃkkxýLkk yøkúýe Lkkøkrhfku yLku òýeíkk ðfe÷ ©e «¿kuþ¼kE økktÄe yLku

Mkhfkhe ðfe÷©e {eíku»k¼kE Ãktzâk Ãký nksh níkkt. íku{ýu Þ{wLkkðkze îkhk

ÃkkxýLkkt LkøkhsLkkuLke Úkíke Mkuðk çkË÷ ykLktË ÔÞõík fÞkuo níkku. Mkki ånk-LkkMíkku

÷E rð¾hkÞk níkkt.

---

íki÷r[ºkku {wfðk Mkt{rík

Mð. Ãkh{kLktË¼kE s{LkkËkMk Ãkkhu¾ yLku fkufe÷kçkuLk Ãkh{kLktË¼kE Ãkkhu¾Lkk

íki÷ r[ºkku {wfðk íku{Lkkt Ãkkiºk hks MktsÞ Ãkkhu¾ íkhVÚke Mkt{rík yLku YrÃkÞk 1

÷k¾Lkku [uf «kÃík ÚkÞku Au. y{u íkuLke WËkh ¼kðLkkLke fËh fheyu Aeyu yLku

yk¼khLke ÷køkýe ÔÞõík fheyu Aeuyu.

Mð. ðLk÷e÷kçkuLk [tÿfkLík Ãkhe¾Lkk íki÷ r[ºk {kxu hkuneík¼kE [tÿfkLík

Ãkhe¾ yLku rðsÞ¼kE [tÿfkLík Ãkhe¾u Mkt{rík Ëþkoðe Au. íku{Lkku Ãký ÓËÞÃkqðof

yk¼kh {kLkeyu Aeyu.

ykðku, ykÃkýu Mkki Þ{wLkkðkzeLkk rðfkMkLkk Mkn¼køke ÚkEyu.

- þhË¼kE þkn, Mkt[k÷f, Þ{wLkkðkze

zkì. hkuneík¼kE þkn, «{w¾, Ãkkxý Ëþk ðkÞzk ðrýf ¿kkrŒ

  nhuþ¼kE Ãkhe¾, «{w¾, Wíf»ko {tz¤
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{u. ¼Y[ Mxe÷ xÙuzMko - {u. ©eS xÙuzMko (¼Y[)Lkk MkkisLÞÚke.

ykh.ðe ßðu÷‚o (¼Á[) ™k ‚kisLÞÚke

©e y{ËkðkË Ëþk ðkÞzk ðrýf ¿kkrŒ - Þkºkk õ÷ƒ

©e {nk«¼wS «køkxâ çkuXf - [tÃkkhýLke MkV¤ Þkºkk çkkË, Þkºkk{kt

ykðu÷ ¿kkríksLkkuLke yuðe ÷køkýe níke fu ykðíke Mkk÷ 2025 {kt yÞkuæÞk ¾kíku

hk{ {trËhLkk ËþoLk fhkððkLkwt ykÞkusLk fhku.

¿kkríksLkkuLke ÷køkýeLku æÞkLk{kt ÷E ¿kkríkLkk Þtøk rMkrLkÞh rMkrxÍLk îkhk

ykðíke Mkk÷ 2025 {kt ykþhu Ãkkt[Úke Mkkík rËðMk (25 rzMkuBçkh 2024 Úke 12

{e òLÞwykhe 2025 Ëhr{ÞkLk) yÞkuæÞk - çkLkkhMk - «Þkøk ÞkºkkLkwt ykÞkusLk

fhðkLkwt rð[khe hÌkk Aeyu.

ÞkºkkLkk ¾[oLku æÞkLk{kt ÷E ©e.y.Ë.ðk.ð. ¿kkríksLkku {kxu yuf “Þkºkk

f÷çk” þY fhðkLkwt rð[khu÷ Au. su ytíkøkoík su ¿kkríksLkkuyu f÷çk{kt MkÇÞ

íkhefu òuzkððwt nkuÞ íku{ýu MkÇÞ ËeX «rík {kMk Y. 1000/- s{k fhkððkLkk

hnuþu. “Þkºkkf÷çk”Lke {wËík òLÞwykhe 2024 Úke rzMkuBçkh 2024 MkwÄeLke (12

{kMk) hnuþu.

“Þkºkk f÷çk” çkLkkððkLkku nuíkw {kºkLku {kºk LkkýkfeÞ Mkøkðzíkk Mk[ðkE

hnu yu {kxuLkku s Au. f÷çkLkk MkÇÞ nkuÞ yLku fkuE Ãký fkhýMkh íkuyku

Þkºkk{kt òuzkE Lk þfu íkku íku{ýu ¼hu÷k ÃkqhuÃkqhk ÃkiMkk íku{Lku ÃkkAk {¤e sþu.

“Þkºkk f÷çk”{kt òuzkLkkh Ëhuf MkÇÞyu Ëh {rnLkkLke 1 Úke 10 íkkhe¾{kt

Y. 1000/- ©e ðkÞwËuðíkkS {trËhu LkkLkw¼kE þknLku ykÃkðkLkk hnuþu. suLke ÃknkU[

ykÃkðk{kt ykðþu. su íku{ýu Mkk[ðe hk¾ðkLke hnuþu.

ðÄw {krníke {kxu YçkY{kt MktÃkfo fhðku.

rÃkÞw»k þkn rfhý þkn
MkwrLk÷ þkn rðsuþ þkn
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„t Mð. ‚hMðŒeƒnu™ Íðuhe÷k÷ þknLkk sÞ ©e f]»ý.

Mð. fwMkw{ƒnu™ {Lk{kunLkËkMk Ãkhe¾(Ãkkxý)Lkk MkðuoLku sÞ ©e f]»ý. n. ‚ws÷ …rh{÷¼kE …he¾

©e ðkÞwËuðíkk {trËh, çkksðkzk, ðzkuËhk
[iºkMkwË AêLkku nðLk yLku ðkÞz Mkt½

yk ð»kuo [iºk MkwË AêLkku nðLk íkk. 14-4-2024 Lku hrððkhLkk hkus Þkuòþu.

©eV¤ nku{ðkLkku þw¼ Mk{Þ MkktsLkk 6 f÷kfLkku hnuþu. ykÃk nðLkLkk rLk:þwÕf

Þs{kLk Úkðk {kxu {trËhLkk Ãkwòhe ©e Ë¥kw¼kE ËðuLkku Mkðkhu 8 Úke 11 f÷kf

ËhBÞkLk yÚkðk {kuçkkE÷ Lkt. 98983 07510 WÃkh MktÃkfo fhe ykÃkLkwt Lkk{

MkhLkk{w yLku fkuLxuf Lktçkh ÷¾kðþku.

su ¿kkríksLkku MktòuøkkuðMkkík ðkÞz Lkk ykðe þfu íkuyku MkkiLku nðLk

ËhBÞkLk WÃkÂMÚkík hne ykhíke yLku «‚kËLkku ÷k¼ ÷uðk rðLktíke Au.

©e ðkÞz ¾kíku [iºk MkwË AêLkk nðLkLkku ÷k¼ ¿kkríksLkku {u¤ðe þfu Œu

{kxu yk ð»kuo Ãký ðzkuËhk™k ðkÞzk ðrýf ¿kkrŒs™ku {kxu yy ð»kuo …ý yuf

rËðMkLke çkMk yLku ºký rËðMkLke çkMk yu{ çku çkMkkuLkwt ykÞkusLk Lke[u {wsçk

fhðk{kt ykðþu.

yuf rËðMk yLku ºký rËðMk yu{ çkL™u çkMkku íkkhe¾ 13-4-2024

þrLkðkhLkk hkus hkºku 11-30 f÷kfu LÞkÞ {trËhÚke hðkLkk Úkþu. íÞktÚke hks÷û{e

fkuBÃk÷uûk swLkk ÃkkËhk hkuz ykðþu yLku ¿kkríksLkkuLku ÷E ðkÞz sðk hðkLkk Úkþu.

yuf rËðMkLke çkMk íkk. 14-4-2024 hrððkhLkk hkus hkºku ÷øk¼øk  8 f÷kfu

«Mk kË ÷eÄk çk kË ðkÞzÚk e Ã khí k Vhþu. 3 rËðMkðk¤e çkMk

íkk. 16-4-2024 Lku {tøk¤ðkhLkk hkus {kíkkSLkk ðh½kuzk çkkË, «MkkË ÷eÄk ÃkAe

÷øk¼øk 2 f÷kfu ðkÞzÚke hðkLkk Úkþu.

çkL™u çkMk{kt MkeLkeÞh MkexeÍLk {kxuLke çkuXf ÔÞðMÚkk ykøk¤ hnuþu.

suLke LkkUÄ ÷E Mkkiyu MknÞkuøk ykÃkðk rðLktíke Au.

ðzkuËhkLkk ðkÞzk ðrýf ¿kkríksLkku ÃkkuíkkLkk Lkk{ íkk. 10-4-2024 Ãknu÷k

©e yh®ðË¼kELku {uMkMko økkihe ‚kze, yu{. S. hkuz, ðzkuËhk çkÃkkuhu 4 Úke 7

f÷kf MkwÄe{kt YçkY {¤e ÷¾kððk rðLktíke Au. ykÃk çkMk{ktÚke õÞktÚke çkuMkðkLkk,
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yu{.su.™„hþuX (y{urhfk) ™k sÞ ©e f]»ý

Ä™kƒnu™ „ku…k÷S þkn ({ktzðe, fåA) …rhðkh™k sÞ ©e f]»ý.

ykÃkLke ô{h yLku ykÃkLkku fkuLxuõx Lktçkh ÷¾kðe Ëuðk rðLktíke Au. Lkk{

LkkUÄkðíke ð¾íku ÔÞÂõíkËeX Y 400/- ¼hðkLkk hnuþu.

ykÃk ÃkkuíkkLkk Lkk{ {uMkMko «ýð E÷uõxÙefÕMk, hks ÷û{e fkuBÃk÷uûk, swLkk

ÃkkËhk hkuz, ðzkuËhk ¾kíku Ãký çkÃkkuhu 1 Úke 6 ËhBÞkLk ©e n»koË¼kE ©kuVLku

YçkY {¤e ÷¾kðe þfþku.

ðkÞzk ðýef Mk{ks, ðzkuËhk

©e Ãkkxý Ëþk ðkÞz ðrýf ¿kkrík íkÚkk Wíf»ko {tz¤

 ðkŠ»kf Mkk{kLÞ Mk¼kLkwt ykÞkusLk
[iºk MkwË 6 íkk. 14-4-2024 Lku hrððkhLkk hkus çkÃkkuhu 2-30 f÷kfu

©e Ãkkxý Ëþk ðkÞzk ðrýík ¿kkrík íkÚkk Wíf»ko {tz¤Lke ðkŠ»kf Mkk{kLÞ
Mk¼kLkwt ykÞkusLk ðkÞz {wfk{u ¿kkríkLke Ä{oþk¤kLkk {uSMxÙux nku÷{kt hk¾u÷
Au.  Mkðuo ÕnuýËkh ¼kEyku™u Mk¼k{kt nksh hnuðk rðLktíke Au.

yusuLzk
1. økík Mkk÷{kt ykurzx rnMkkçk {tsqh fhðk ytøku
2. LkðeLk ð»koLkk nkuÆuËkhkuLke rLk{ýqtf ytøku
3. «{w¾©e íkhVÚke hsw ÚkkÞ íku

nhuþ¼kE Ãkhe¾ zkì. hkurník¼kE þkn
«{w¾ Wíf»ko {tz¤ «{w¾ Ãkkxý Ë.ðk.ð. ¿kkrík
ysÞ¼kE Ãkhe¾ [uíkLk¼kE Ãkhe¾
Mkn{tºke {tºke

ðkÞz xÙkðu÷ Vtz

íkk. 12-4-2024 Lkk hkus ðkÞz sðk {kxu Y. 800/- 2 × 2 AC

çkMk™k Lk¬e fhu÷ Au. su ¿kkríksLk ykððk {køkíkk nkuÞ íku 31-3-2024

MkwÄe Lkk{ LkkUÄkððk {nuhçkkLke fhþkuS
 - LkkLkw¼kE þkn
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þuX©e s{LkkËkMk ¼e{S Ãkrhðkh (¼ws)Lkk sÞ ©e f]»ý.

Mð. ðÕ÷¼ËkMk {kuíke[tË Ãkrhðkh, (fkuÕnkÃkwh)Lkk Mkðo ¿kkríksLkkuLku sÞ ©e f]»ý.

©e Mk{ehe ðrýf Mk{ks Wíf»ko {tz¤

©e Mk{ehe ðrýf Mk{ks îkhk Mk{ksLkk MkÇÞ ¼kE çknuLkku íkÚkk íku{Lkk

fwxwtçkesLkku {kxu [iºk MkwË AXLkk nðLk «Mktøku, Mð. Mkrík»k¼kE økkuf¤ËkMk Ãkkhu¾

íkÚkk ©e{íke ¼khíkeçkuLk Mkrík»k¼kE Ãkkhu¾ íkhVÚke íku{Lkk {kíkk-rÃkíkk Mð.

MkhMðíkeçkuLk økkuf¤ËkMk Ãkkhu¾ yLku Mð. økkuf¤ËkMk [wLke÷k÷ Ãkkhu¾Lke M{]rík{kt

{¤u÷ ËkLkLke hf{Lkk ÔÞks{ktÚke íkk. 14-04-2024 Lku hrððkhLkk hkus y{ËkðkËÚke

ðkÞz sðk ykððk {kxu 2 x 2 AC ÷õÍhe çkMkLkwt ykÞkusLk fhðk{kt ykÔÞwt

Au. yk çkMk {kxu Þkºkeyku ÃkkMku fkuE [kso ÷uðk{kt Lkne ykðu.

çkMk Mkðkhu 7.00 ðkøku ðús¼qr{ yktçkkðkzeÚke WÃkze, {kLkð {trËh-

økwhwfw¤Úke Þkºkeyku ÷E ðkÞz sðk hðkLkk Úkþu. ðkÞz ¾kíku {nk«MkkË ÷eÄk

ÃkAe hkºku 8.30 ðkøku çkMk y{ËkðkË Ãkhík ykððk Lkef¤þu. çkMk WÃkh sýkðu÷

çku MÚk¤ku yu s W¼e hnuþu.

WÃkhkuõík çkMk{kt ykððk RåAwf MkÇÞkuyu íku{Lkk Lkk{ (ô{h, xur÷VkuLk

Lktçkh íkÚkk çkMk{kt õÞktÚke çkuMkðkLkk Au íku {krníke MkkÚku) Rs. 200/- «rík Þkºke

ËeX rzÃkkurÍXYÃku ykÃke íkk. 05-04-2024 Úke íkk. 07-04-2024 MkwÄe{kt Lke[u

sýkðu÷ MÚk¤ íkÚkk Mk{Þu Lkk{ LkkUÄkððk rðLktíke Au. rzÃkkurÍxLke hf{ ðkÞzÚke

Ãkhík Vhíkk, su ÔÞÂõíkLkk Lkk{u Mkex LkkUÄkððk{kt ykðe nþu íkuLku s ÃkkAe

ykÃkðk{kt ykðþu. LkkUÄkðu÷ Lkk{ fkuE Ãký Mktòuøkku{kt hËT ÚkE þfþu Lknª. Ãkkt[

ðhMkÚke LkkLkk çkk¤fLku Mkex Vk¤ððk{kt ykðþu Lknª. çkMkLke MkexLke Vk¤ðýe

“ðn÷k íku Ãknu÷k”Lkk Äkuhýu fhðk{kt ykðþu. òu fu ðrhc LkkøkrhfkuLku

ykøk¤Lke Mkex Vk¤ððk{kt ykðþu.

Lkk{ LkkUÄkðk {kxu MktÃkfo fhku :

ftË…o¼kE ðe. …he¾, {ku. 94284 13065

þhË su. Ãkhe¾ þi÷u»k¼kE Ãke. þkn
Mku¢uxhe «{w¾
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„t. Mð. sÞkƒnu™ rðþ™S yuz™ðk¤k (÷tz™)Lkk sÞ ©e f]»ý.

Mð. ¼økðkLkËkMk LkkhýËkMk þkn ({wtçkE) ÃkrhðkhLkk sÞ ©e f]»ý.

÷øLk rð»kÞf

¼ws-fåA rLkðkMke nk÷{kt çkUøk÷kuh{kt ykExe{kt òuçk fhíke fåAe
ðkÞzk ðrýf Þwðíke {kxu ÞkuøÞ ÞwðfLkk ðk÷e íkhVÚke sL{kûkh, çkkÞkuzuxk
íkÚkk VkuxkuøkúkV MkkÚku MktÃkfo ykðfkÞo Au.

ÞwðíkeLke ÷kÞfkík : B. E. fkuBÃÞwxh
ô[kE : 5' 2"

ðsLk : 58 kg

sL{ íkkhe¾ : 24-3-1998

MktÃkfo : 97242 80442

 ytf ™ {¤ðk yt„u

ðkÞzkr{ºk™e Œ{k{ ™f÷ku Ëh {ne™k™e Ë‚ Œkhe¾u …e.yu‚.yku

ykurV‚, y{ËkðkË{kt yk…ðk{kt ykðu Au su™e …nkut[ y{u ¿kkrŒ™k Œ{k{

ðkux‚yu… „wú…{k {kuf÷eyu Aeyu. ðkÞzkr{ºk™k MkÇÞku™wt yuzÙu‚ ÷eMx (…e.ze.yuV

VkE÷) …ý „úw…{kt {kuf÷eyu Aeyu. ¿kkrŒs™ku …kuŒk™wt ™k{ Œu{kt [uf fhe þfu

Au. 25 Œkhe¾ ‚wÄe ytf ™ {¤u Œku ÔÞðMÚkk…f ©e n»ko …he¾™u Œu{™tw

™kk{ ŒÚkk ‚h™k{w ðkux‚yu… fhe þfu Au. ÔÞðMÚkk…f …k‚u ðÄkhk™e ™f÷

nþu Œku ‚kËe …kuMx îkhk {kuf÷ðk{kt ykðþu y™u Œu™ku Vkuxku …kze™u su Œu

„úknf™u {kuf÷ðk{kt ykðþu.

‚ÇÞku y™u ¿kkrŒs™ku ¼ux, ò.¾. rð„uhu™e hf{ ‚tMÚkk™k ¾kŒk{kt s{k fhkðe Œu™e
…nkut[ ÔÞðMÚkk…f™u ðkuxT‚yu… fhe þfu Au. …nkut[ {kuf÷ðk™e sðkƒËkhe hf{ s{k
fhkð™kh™e hnuþu. ¾kŒk™e rð„Œ ™e[u «{kýu Au.

Shree Vayada Vanik Seva Trust

Central Bank of India, Mithakhali Branch, Ahmedabad.

Savings A/c No.: 3172539192, IFSC Code.: CBIN0280553
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Mð. «ur{÷kƒnu™ fktrík÷k÷ þkn (y{ËkðkË) ÃkrhðkhLkk sÞ ©e f]»ý.

«Ëe… ™ð™eŒ÷k÷ þkn …rhðkh (…q™k)™k ‚ðuo ¿kkrŒs™ku™u sÞ ©e f]»ý

Mk{k[kh-MktÃkkËf : ËeÃkf {nuLÿ¼kE þkn, ËeÃkf {nuLÿ¼kE þkn, 40, ykhkune

hu‚ezuL‚e, rƒ÷kuhe ‚kur÷xuh …k‚u, ‚kWÚk ƒku…÷, y{ËkðkË - 380 058

(M) 98791 10027,   E-Mail : dmshah2163@gmail.com

1.) ðkÞzkrBkºk ™net {¤ðk yt„u™e VrhÞkË {kºk yu‚.yu{.yu‚., ÔkkuxT‚ yu…
yÚkðk …ºk îkhk VõŒ ÔÞðMÚkk…f™u s {kuf÷ðe suÚke ƒesku ytf …kuMx
îkhk {kuf÷e þfkÞ. {u‚us{kt …kuŒk™wt nk÷™tw yLku sq™wt ‚h™k{w ¾k‚ ÷¾ðwt.

2.) ¿kkrŒ ‚{k[kh ^õŒ ‚{k[kh ‚t…kËf©e™u s {kuf÷ðk.

3.) ÷u¾, frðŒk ŒÚkk ynuðk÷ VõŒ Œtºke©e™u s {kuf÷ðk.

4.) ©æÄktsr÷ y™u ò.¾ VõŒ ÔÞðMÚkk…f©e™u s {kuf÷ðk.

¿kkrík Mk{k[khZ Y

Ãkheûkk ÃkkMk

y{ËkðkË : ð]þktf ¼hík¼kE Lkxðh÷k÷ Ãkhe¾,

C. A. Final (both Groups)

yðMkkLk

{wtçkE (Úkkýu) : økeíkkƒnu™ Mkw¼k»k¼kE þkn, W. ð»ko 72,

íkk. 27-1-2024

y{ËkðkË : h{uþ¼kE çke. þkn, W. ð»ko 87,

íkk. 3-2-2024

{kÄkÃkh : økt. Mð. ytsLkkçkuLk yh®ðË÷k÷ þkn, W. ð»ko 80,

íkk. 13-2-2024

¼qs : hÂ~{fktík AøkLk÷k÷ ðkÞzk þkn, W. ð»ko 54,

íkk. 10-2-2024

y{ËkðkË : r{neh [tÿfktŒ, Wt.ð. 32, Œk. 16-2-2024

y{ËkðkË : ðúsçkk¤kçkuLk Þþðtík¼kE þkn, íkk. 15-2-2024

y{ËkðkË : h{uþ[tÿ çke. þkn, íkk. 22-2-2024

{wtçkE : økt. Mð. sþ{ýeƒnu™ s{LkkËkMk þkn, W. ð»ko 84,

íkk. 19-2-2024



ðkÞzkr{ºk {k[o 202436

Äehu™¼kE fktrŒ÷k÷ …he¾ …rhðkh™k ‚ðuo ¿kkrŒs™ku™u sÞ ©e f]»ý

ytrŒ{r¢Þk {kxu „u‚ y™u rðÄwŒ r[Œk™k W…Þku„ {kxu yk„ún hk¾ku: r«Þ{w¾

RECEIPT TILL 25/2/2024

Receipt No. Person name Amout Towards Which

121 Manisha Trading Corporation 2700 Diwali Adv.

122 Shree Samiri Group of Companies 2100 Diwali Adv.

123 Space Application Cables 3500 Diwali + Panel Adv.

124 Dr. Chaitaliben Parikh 7800 Diwali + Adv.

125 Bharatbhai Hasmukhlal Gandhi 600 Advertisement

126 Vijeshbhai Nagindas Shah. 600 Advertisement

127 Vrajeshbhai Navinchandra Parikh 15,000 Donation Income

128 Rohitbhai Chandrakantbhai Parikh 800 Panel Adv.

129 Yogeshwar Diamonds 2900 Diwali + Panel Adv.

130 Sharadbhai Purushottamdas Shah 2100 Diwali Adv.

131 Atitbhai Maheshbhai Shah 1000 Diwali Adv.

132 Shree Krishna Cotton Pressing Factory 1300 Diwali + Panel Adv.

133 Pannaben Dineshbhai Parikh 2900 Diwali + Panel Adv.

134 Vipulbhai Jayantilal Parikh 2100 Diwali Adv.

135 Dakshaben Lalsodagar 1050 Diwali Adv.

136 Arvind Electricals 1000 Diwali Adv.

137 Naman Electric Co. 2100 Diwali Adv.

138 H. M. Trading Co. 1800 Diwali + Panel Adv.

139 Shubh Corporation 1000 Diwali Adv.

140 Chandrakantbhai Vishanji Adenwala 1800 Diwali + Panel Adv.

141 Techflow Enterprises Pvt. Ltd. 4900 Diwali + Panel Adv.

- ÔÞðMÚkk…f



ðkÞzkr{ºk {k[o 202437

ytrŒ{r¢Þk {kxu ÷kfzk™e r[Œk™ku W…Þku„ xk¤ku : r«Þ{w¾

Mð. …h»kku¥k{ ƒu[hËk‚ þkn(¼qs-fåA) …rhðkh™k sÞ ©e f]»ý

©Øktsr÷

Mð. h{uþ¼kE çke. þkn
sL{ íkkhe¾ : 14-11-1936
Mð„oðk‚ íkkhe¾ : 3-2-2024

þktík Mkh¤, Mkns yuðwt SðLk SÔÞk yk…,

yk…™ku yÇÞkMk, ðkt[Lk, ®[íkLk, ÷u¾Lk, rð[khku, ÷¾u÷k

÷u¾ku yLku ÃkwMíkfku fhkðíkk hnuþu y{™u fkÞ{ ík{khk

ÔÞÂõíkíðLkwt ËþoLk

økkihktøk, ÂM{íkk, yr{ík, VkÕøkwLke, çkeLkk - rLkþeÚk

***



ðkÞzkr{ºk {k[o 202438

Mð. {tsw÷kƒnu™ hr‚f÷k÷ þkn (fzeðk¤k)™k sÞ ©e f]»ý

økt. Mð. ÷íkkƒnu™ h{uþ[tÿ Ãkhe¾ (Ãkkxý)Lkk sÞ ©e f]»ý

50{e ÃkwÛÞríkrÚkyu ©Øktsr÷

Mð. ©e hrMkf÷k÷ Lkhku¥k{ËkMk þkn

©eS[hý íkkhe¾: 6-3-1974, Vkøký MkwË 11

rÃkík]ðkíMkÕÞLke Ít¾LkkLke yktíkhðuËLkk fkuý ðýoðe þfu? f÷{ Úkt¼e òÞ,

þçËku ¾qxe Ãkzu Ãký y©wLke Äkhk yrðhík ðÌkkt fhu.

õÞkt Au yu rÃkíkkLke ðkíMkÕÞíkk? õÞkt Au yu nMkíkku [nuhku? õÞkt Au yu

rðþk¤ ÓËÞ? õÞkt Au fkuE Ãký «MktøkLku n¤ðku çkLkkðLkkh «uhýk{qŠík

rÃkíkk? yk sL{u íkku ykuhíkk yÄqhk hÌkkt, Ãký nu «¼w ! ytíkhLke

«kÚkoLkk Au fu sL{sL{ktíkh MkwÄe yu s rÃkíkkLkk MktíkkLk çkLke, yu{Lkk

[hý Ãk¾k¤e Mkuðk fhe, yu{Lkk ðnk÷ Lkeíkhíkk ÓËÞ{kt MkËk {kxu

Mk{kE sEyu.

«uhýkçkuLk rfhexfw{kh Ãkhe¾ (Ãkwºke)

íkÚkk Ãkrhðkh

***



ðkÞzkr{ºk {k[o 202439

WËÞ rçkÕzfkuLk «k. r÷. (y{ËkðkË)Lkk MkkisLÞÚke

Mð. rLkhtsLkkƒnu™ íkÚkk Mð. fktrík÷k÷ {kuíke÷k÷ þkn (Ëuºkkus) yLku ÃkrhðkhLkk sÞ ©e f]»ý

36{e ÃkwÛÞríkrÚkyu ©Øktsr÷

Mð. ©e rðãkçkuLk hrMkf÷k÷ þkn

©eS[hý íkkhe¾ : 27-2-1988, Vkøký MkwË 11

ík{khwt SðLk y{khe «uhýk níkwt, ík{khk ykËþkuo y{khk {køkoËþof

níkk. y{u ík{khk Mkh¤ SðLk, ËÞk¤w Mð¼kð, ¼kðLkkþe÷íkkLku

õÞkhuÞ ¼q÷eþwt Lkrn. y{khk SðLk{kt su MkwtËh Au yu çkÄwt ykÃkLkk

«íkkÃku s Au. ík{khku MkËkÞ nMkíkku yLku Mktíkku»kÚke ¼hÃkqh [nuhku nS

Ãký ykt¾ Mkk{u íkhðhu Au. ík{u MkkËøke¼Þwo yLku «¼w{Þ SðLk

SÔÞk. ykÃkLke Aƒe MkËk y{khk ÓËÞ{kt ytrfík hnuþu.

{Äqh MktMfkhLkku ðkhMkku ík{khk Úkfe s {éÞku Au.

«uhýkçkuLk rfhexfw{kh Ãkhe¾ (Ãkwºke)

r[. ËŠþfkçkuLk rð. fÃkkMke r[. fkirþf fu. Ãkhe¾

rðsÞfw{kh Mke. fÃkkMke y.Mkki. çkeLkeíkk fu. Ãkhe¾

r[. Äð÷ fÃkkMke r[. ÃkkÚko, ¾wþe

r[. rðfkMk fu. Ãkhe¾

y.Mkki. SLk÷ rð. Ãkhe¾

***



ðkÞzkr{ºk {k[o 202440

Mð. LktË÷k÷ fktrík÷k÷ Ãkhe¾ (Ãkkxý-y{ËkðkË) y™u ÃkrhðkhLkk sÞ ©e f]»ý

fku{ux ELzMxÙeÍ (y{ËkðkË)Lkk MkkisLÞÚke

‚wnk‚ nrhLÿ¼kE þkn (y{ËkðkË) y™u …rhðkh™k sÞ ©e f]»ý



ðkÞzkr{ºk {k[o 202441

Mð. fktrŒ÷k÷ f]»ý÷k÷ …he¾ (fze) yLku ÃkrhðkhLkk sÞ ©e f]»ý

Mð. híkLk÷k÷ ¼uhw÷k÷ f~ÞÃk (LkkøkÃkwh) y™u ÃkrhðkhLkk sÞ ©e f]»ý

fk{Äu™w r‚zT‚ «k. r÷. (y{ËkðkË)™k ‚kisLÞÚke



ðkÞzkr{ºk {k[o 202442

{kuíkeƒnu™ {w÷S¼kE Ëk{kuËh ðkÞzk þkn({ktzðe-fåA) ÃkrhðkhLkk sÞ ©e f]»ý

Mð. LkðLkeík÷k÷ LkkLkk÷k÷ Ãkhe¾ (Ãkkxý) yLku ÃkrhðkhLkk sÞ ©e f]»ý

Mð. rËLkuþ¼kE çkk÷w¼kE Ãkhe¾ (y{ËkðkË) yLku ÃkrhðkhLkk sÞ ©e f]»ý

***©æÄktsr÷

‚whuLÿ¼kE ™ð™eŒ÷k÷ …khu¾

sL{ Œk. 9-6-1920 Mð„oðk‚ Œk: 26-1-2024

ík{khk {Äwh M{hýku ytrfík Au y{khk ÓËÞ{kt,

ík{khk f{kuoLke MkwðkMk Sðtík Au y{khk ïkMk{kt,

MkËunu ík{u LkÚke Ãký yÂMíkíð{kt Au

yLku hnuþku yu rðïkMkÚke,

«¼w ykÃkLkk ykí{kLku MkËið þktrík yÃkuo yu s «kÚkoLkk

r÷. Œ{khe Ëefheyku

Mðýko y™u rËÔÞk þkn ŒÚkk …khu¾ …heðkh, Þw.yu‚.yu






	Page 1
	Page 1

